AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO 2005
OBJETIVOS Y METAS ESPECIFICAS

A. REALIZACION DE INVESTIGACION BASICA

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES) |RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

0.97 articulos con arbitraje en revistas

e Promover incremento en especializadas de circulacion
publicaciones en revistas indexadas en internacional indexadas por

el Science Citation Index, a través de investigador; en el Reglamento de

una valoracién mayor en el Reglamento Estimulos revisado durante el periodo,
de Estimulos se valora en 6 puntos cada publicacion

de esta naturaleza

En noviembre se estara realizando un
curso sobre "Propiedad Intelectual”, con
una duraciéon estimada de 10 a 12 horas

¢ Instrumentar acciones para la
proteccion de la propiedad intelectual
e 1.7 articulos publicados en
revistas indexadas al Science
Citation Index

Contribuir a la generacion de
conocimiento cientifico original

Se esta integrando un Consorcio que
incluiria a la UACH vy al Gobierno del
Estado para crear la Biblioteca
Cientifica y Tecnholdgica del Estado con
sede en CIMAYV, para contar de inicio
con Sci-finder, Science Direct y Science
Citation Index. También se participa en
el CARI, organismo responsable para la
integracion de bibliografia para el
Sistema de Centros CONACYT.

e Promover que los investigadores se
encuentren en el estado de arte de su
tematica, mediante el acceso a bases
de datos actualizadas propias o
mediante intercambio institucional




A. REALIZACION DE INVESTIGACION BASICA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Elevar la calidad de la
investigacion

e Promover la publicacion de articulos
en revistas con mayor factor de impacto

e Aumentar a 1.6 el factor de
impacto promedio de las
revistas en las que se publique

El factor de impacto promedio de las
revistas publicadas en el periodo fue de
0.96. Dado que el factor de impacto
promedio de 51 revistas que abordan
las tematicas del Centro, fue en 2004
de 0.83, se estima conveniente
modificar las metas que a mediano
plazo se plantearon.

¢ Incrementar la proporcion de
investigadores Nivel Il del SNI

e Mantener en 97% la
participacién de los
investigadoresenel SN | y el
15% de los investigadores en el
Nivel Il del SN I

(34 + 35) 100 = 97.14 % investigadores
enelSNI. (7+35) 100 =
20 % proporcién de investigadores Nivel
Il del SNI

e Tener acceso a bases de datos
actualizadas propias o mediante
intercambio institucional

e En 2005 contar con las bases:
Science Direct, Science Citation
Index.

Se esta integrando un Consorcio que
incluiria a la UACH vy al Gobierno del
Estado para crear la Biblioteca
Cientifica y Tecnholdgica del Estado con
sede en CIMAYV, para contar de inicio
con Sci-finder, Science Direct y Science
Citation Index. También se participa en
el CARI, organismo responsable para la
integracion de bibliografia para el
Sistema de Centros CONACYT.




A. REALIZACION DE INVESTIGACION BASICA

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES) |RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

Se realizé una estancia por parte del Dr.
Alberto Diaz Diaz del Departamento de
Fisica de Materiales en la Escuela
Nacional de

* Al menos un investigador por Puentes y Caminos de Paris "Ecole

Elevar la calidad de la e Establecer intercambio académico departamento realizara una . P
investigacion con instituciones lideres esfancia al ano con duracion de Nationale des Ponts et Chaussees” en
9 2 2.6 meses el laboratorio LAMI (Laboratoire Analyse

de

Matériaux et Identification)

Duracién: 2 meses de estancia. Fecha:
Del 22 de marzo al 27 de mayo de 2005

En diciembre de 2005 se habréa
elaborado el sistema de evaluacion y
seguimiento de proyectos de
investigacion para su operacion a partir
del proximo afio. Al 30 de junio el

e Establecer un sistema de evaluacion y
seguimiento de proyectos de
investigacion

e Contar con un sistema avance es del 30%
Elevar la calidad de los interno de evaluacion y
proyectos de investigacion seguimiento de proyectos de

investigacion L
Se particip6 con 22

e Promover la participacién en las propuestas/prepropuestas enviadas a
principales convocatorias nacionales e fondos diversos, de las cuales 4 fueron
internacionales de apoyo a proyectos rechazadas, 2 fueron aprobadas y 16

estan pendientes de resolucion.




B. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS A NIVEL POSGRADO

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Mantener los tiempos promedio
de graduacion de los
programas de posgrado,
disminuyendo simultaneamente
el numero de estudiantes
rezagados

e Aplicar un programa de seguimiento y
comunicacion con estudiantes y
directores de tesis

e Evitar la asignacion de estudiantes a
directores de tesis con alumnos
rezagados

¢ Incentivar a Investigadores que
graduen estudiantes en menores
tiempos

¢ 2.9 afos el tiempo promedio
de graduacién para estudiantes
de maestria y 4.5 para los de
doctorado

Tiempo promedio de graduacion para
alumnos de maestria: 26.7 afios/ 10
alumnos = 2.7 afos. Tiempo promedio
de graduacion para alumnos de
doctorado: 5 afos/1 alumno = 5 afios.

El primer semestre del 2005 se emitié un comunicado a
cada alumno con copia al asesor haciéndole conocer los
meses de rezago que llevaba en su graduacion y
solicitdndoles que conjuntamente formalizaran la fecha
de su examen de grado y los problemas que afectan su
rezago. Asi mismo, se realizara un analisis del perfil de
desempefio del investigador en los procesos de
graduacion con indices de rezagos. Como parte del
procedimiento para asegurar el cumplimiento de esta
iniciativa, al alumno se le asigna un tutor guia. Los
alumnos a partir del segundo semestre deben proponer
su tutor en los casos de maestria y doctorado y en el
caso especifico de doctorado también deberan establecer
su Comité Tutoral . Como Ultima accién el Comité de
Posgrado autoriza a los Tutores Definitivos y los Comités
Tutorales.

Se incorporaron nuevos criterios en este
sentido en el Reglamento de Estimulos
aprobado en junio por el Consejo
Académico Interno, para ser sometido al
6rgano de gobierno el 6 de septiembre

Incrementar la eficiencia
terminal de los programas del
posgrado

e Aplicar un programa de seguimiento y
comunicacion con estudiantes y
directores de tesis

¢ Evitar la asignacion de estudiantes a
directores de tesis con alumnos
rezagados

e 78.3% para la generacion de
estudiantes de maestria
matriculados en 2002 y 76.2%
para los de doctorado
generacion 2000

Los mismos que las dos primeras
iniciativas del objetivo anterior




B. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS A NIVEL POSGRADO

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Mejorar los mecanismos para la
ubicacién de los egresados de
los programas del posgrado

¢ Revisar y modificar la metodologia del
programa de seguimiento de egresados

e 90% de egresados
localizados

A junio se tiene el 95 % de alumnos
localizados

Se identicaron nuevos parametros y
mecanismos para dar seguimiento a los
egresados. A la fecha se realiza de
manera electrénica y de forma
telefonica . En este semestre se
pretende aprovechar el Il Congreso de
Materiales y Ambiental orientado a los
egresados del posgrado y a realizar en
octubre, para mejorar los mecanismos
de seguimiento y establecer
mecanismos efectivos de comunicacion
que retroalimenten la practica
profesional del posgrado




C. VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incrementar los ingresos por
servicios y proyectos

e Procurar la realizacion de proyectos
con mayor valor agregado y contenido
tecnolégico

¢ Posibilitar la obtencién de mayores
ingresos al personal académico por la
via de la participacion en el remanente
distribuible de ingresos propios

¢ Analizar la rentabilidad de los
proyectos ofertados

¢ Incrementar los ingresos por
venta de proyectos y servicios a
$ 9.7 millones

Se trabaja en seleccionar los proyectos
con mayor valor agregado y contenido
tecnoldgico. Al 30 de junio se
obtuvieron ingresos por venta de
proyectos y servicios de $4.2 millones.

Se llevo a cabo un analisis del
ordenamiento vigente, considerandose
gue es adecuado

Se desarrollaron corridas financieras de
cada proyecto ofertado y se establecid
un overhead obligatorio de 40% por
cada proyecto.




C. VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incrementar el indice de
proyectos por investigador
financiados externamente (Por
convocatoria o venta)

¢ Aplicacién de mecanismos de pre-
evaluacion de proyectos propuestos en
consorcios, fondos mixtos y sectoriales
para garantizar su aprobacién

e 1.5 proyectos por
investigador

Al primer semestre del 2005 se encontraban
vigentes 52 proyectos de investigacion bajo las
diferentes modalidades, lo que arrojo un indice de
1.5 proyectos por investigador. Se lleva acabo un
andlisis de pre-factibilidad, posteriormente si es
aceptado por la empresa o por la institucion y si
asf lo requiere se hace un andlisis méas detallado
el cual incluye un estudio financiero,
determinacion del costo de produccion y de
inversidn asi como una proyeccion de ventas 'y un
estudio de mercado. A lafecha se aplica este
mecanismo a la totalidad de proyectos
concertados con el sector productivo. Asimismo,
se trabaja en la metodologia para establecer una
mecanica de evaluacion y seguimiento de los
proyectos.

Incrementar el numero de
proyectos convenidos con el
sector productivo y social

e Elaborar y desarrollar un plan de
visitas de investigadores a empresas y
organismos para detectar de manera
directa necesidades

¢ Evaluar y diagnosticar oportunidades
de negocio en el sector productivo

e 14 proyectos

Se establecié un plan de visitas de
primera mano y asi preparar a la
empresa para visitas de seguimiento,
donde los investigadores puedan
detectar necesidades de mejora
tecnoldgica. A la fecha se han llevado a
cabo visitas por cuatro investigadores
y/o técnicos.




C. VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incrementar el niumero de
proyectos convenidos con el
sector productivo y social

¢ Participacién en consorcios
establecidos por el CONACYT

o Establecer alianzas estratégicas con
Dependencias y Entidades
gubernamentales de los distintos niveles
de gobierno

o Establecer alianzas estratégicas con
organismos empresariales

e 14 proyectos

Se ha participado en la organizacion de
5 consorcios: IMSA Acero-CONACYT ,
HELVEX-CONACYT, IMSA ALUM-
CONACYT, COMEX-CONACYT,
NANOTECNOLOGIA- CONACYT de los
cuales se han detectado 26 proyectos
factibles de desarrollar

Se reestableci6 contacto con la
Secretaria de Desarrollo Industrial y se
le han solicitado recursos por
$500,000.00 para apoyar 10 proyectos
de transferencia tecnolégica.

Se han establecido alianzas
estratégicas con Canacintra-
Delegaciones Chihuahua y Juarez, con
la AMEAC, con Desarrollo Econémico
de Chihuahua, A.C. y con Desarrollo
Econdmico de Cd. Juarez, A.C.

Llevar a cabo el registro de
patentes por conocimiento
generado en el periodo

¢ Capacitacion del personal académico
para la proteccion intelectual

o 3 patentes registradas

Se han registrado a junio de 2005, 3
patentes. Durante Noviembre se estara
realizando un curso sobre Propiedad
Intelectual para el personal académico
del Centro con una duracion estimada
de 10 a 12 horas.




C. VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incrementar la participacién de
investigadores en actividades
de vinculacion

¢ Difusién y reconocimiento de los
resultados producto de vinculacién
mediante su publicacion en medios
internos

e Incrementar la cartera de proyectos
demandados por la industria

¢ 50% de los investigadores en
actividades de vinculacion

A la fecha, la tercera parte de los
investigadores participan en proyectos
relacionados con el sector productivo;
Se ha presentado una cartera de 30
proyectos demandados por la industria
al personal académico del Centro

Analizar periédicamente el
mercado y capacidades
internas

¢ Llevar a cabo un analisis del mercado
y asociarlo con las capacidades internas

e Un documento de analisis del
mercado y de capacidades
internas asociadas

En agosto del presente afio, se iniciara
el andlisis del mercado previsto




C. VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Difundir capacidades y
alcances del Centro

e Se definira y establecera una imagen
institucional

¢ Presentar manual de imagen
institucional en diciembre de
2005

Propuesta de mejoramiento de imagen
corporativa finalizada y en tramite de
aprobacién por parte de la Direccién
General

* Publicaciones e inserciones en
medios locales y nacionales (periédicos,
revistas, radio)

» Elaborar material promocional para la
venta de servicios y proyectos,
(carpetas, tripticos, posters, stand) con
la nueva imagen institucional

» Sondeo periddico de la penetracion
de los medios de comunicacion
utilizados

¢ Publicar 65 reportajes en El
Heraldo de Chihuahua, 10 en el
Suplemento de Investigacion y
Desarrollo del Periédico La
Jornada, un reportaje en la
revista México Now, un
reportaje en la revista
Transformacién, 15 capsulas
informativas en Radiodifusoras
de México D.F y 15 cépsulas
informativas en radiodifusoras
locales

Hasta el momento se han publicado 32
reportajes en prensa (local y nacional), 7
entrevista de radio, 2 entrevistas en T.V.
local, un anuncio en el Directorio Maquila
2005, 1 anuncio en la Seccién Amarilla, 2
reportajes en la revista de Ciencia y
Desarrollo, 1 publicacion en la pagica web
del Conacyt, publicacion permamente en la
pagina web de la Secretaria de Desarrollo
Industrial de Gobierno del Estado de
Chihuahua.

Se cuenta con un disefio preliminar de
carpetas y tripticos para promocion de venta
de serivicios y proyectos. Se cuenta con un
formato para medir el impacto publicitario (a
partir de agosto se empezara a aplicar el
sondeo de impacto publicitario).

e Participar en eventos nacionales de
caracter tecnoldgico con el stand de
promocién del CIMAV

¢ Participar en 5 eventos
nacionales de caracter
tecnoldgico mediante un stand
promocional

El congelamiento en los recursos
presupuestales que se presento en la
primera mitad del afio, impidi6 la
participacion del CIMAV en eventos de
caracter nacional




D. PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES: NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incentivar la participacion de
personal académico en
programas institucionales

¢ Modificar el Reglamento de Estimulos
del Personal Académico para incentivar
su participacion en Programas
Institucionales

¢ Presentar el Reglamento de
Estimulos del Personal Académico para
Su autorizacion, en la 22, Sesion
Ordinaria del 2005 del Consejo de
Administracion del CIMAV

¢ Difundir beneficios de participacion en
programas institucionales

¢ Al menos dos conceptos del
Reglamento de Estimulos
evaluaran la participacion del
personal académico en los
Programas Institucionales

En el primer semestre del presente afio
el Comité de Estimulos modificé dicho
reglamento y posteriormente fue
aprobado por el Consejo Académico
Interno.

Se presenta para su aprobacion el dia 6
de septiembre de 2005 en la 22, Sesion

Ordinaria del Consejo de Administracion
del CIMAV

a) Se publicaron 2 articulos relacionados
con los programas institucionales ( Mayo "
Sugieren la Nanotecnologia a paises en
desarrollo y en el mes de junio el Dr.
Glossman presenta un mensaje sobre el
Programa Institucional de Nanotecnologia ")
b) En el PIHCC, actualmente participan 8
investigadores, i. e. el 22.22% del personal
cientifico. A partir del mes de junio a la
fecha se han incluido en IKIMA informacion
de actividades y avances del PIHCC. En el
de Nanotecnologia participan 6
investigadores, i. e. el 16.66%




D. PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES: NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Propiciar el liderazgo
académico en la tematica de los
Programas Académicos
Institucionales

¢ Incrementar los productos
académicos en los Programas
Institucionales

¢ 40% de las publicaciones en
revistas indexadas al Science
Citation Index relacionadas con
la tematica de los Programas

El 35.3 % del total semestral de las
publicaciones en revistas indexadas al
Science Citation Index, estan
relacionadas con la tematica de los
Programas

Motivar la formacién de
recursos humanos en la
tematica de los Programas

¢ Incorporacion de asignaturas
relacionadas con nanotecnologia, asi
como con produccion de hidréogeno y
celdas de combustible en los programas
de posgrado

o 17 (29%) de los cursos de los
planes de estudio del
Posgrado, versaran sobre
temas relacionados con los
programas institucionales

A partir del Semestre 2005-2, tomando
como fundamento la estructura curricular de
la Maestria y el Doctorado en Ciencia de
Materiales, se incorporaran materias de
especialidad en el area de Nanotecnologia
para que los estudiantes tengan una opcion
terminal adicional. Conforme a la evolucion
en la inscripcion de estudiantes y el
desarrollo de tesis relacionadas con la
nanotecnologia, se evaluara la posibilidad
de crear programas de Maestria 'y
Doctorado autbnomos en las fechas
previstas.

Fortalecer la infraestructura
experimental de los Programas
Institucionales

¢ Incrementar la asignacion de recursos
presupuestales para la adquisicion de
equipo experimental

o 5% del presupuesto total del
CIMAYV para infraestructura
experimental de los Programas
Institucionales

Durante el periodo se adquirieron:
Microscopio Electrénico de Barrido,
Microscopio de Fuerza Atobmica y
Medidor de Particulas. Estimando un
presupuesto para Infraestructura de $10
millones.




D. PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES: NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incrementar las habilidades y el
conocimiento de los integrantes
de cada programaen la
tematica respectiva

e Estancias de investigacion en
instituciones relacionadas con los
temas de los Programas

« 2 estancias de investigacion
en instituciones lideres

o[ ] Establecer convenios de intercambio
académico con instituciones lideres en
la tematica respectiva

¢ Avanzar en las negociaciones
para la formalizacién de cuando
menos 3 convenios

Se firmé un convenio con State
University of New York at Albany
(SUNY), para la formacion de doctores
en nanotecnologia, que incluiria el
otorgamiento de grado por ambas
instituciones, asi como para la
realizacién de proyectos conjuntos e
intercambio de investigadores. Se
iniciaron las negociaciones para el
establecimiento de convenios con la
Universidad de Arizona, EUA, con la
Universidad de California en Santa
Béarbara

¢ Organizacion de congresos, talleres o
conferencias

e Organizar un evento de
repercusion nacional en cada
uno de los temas relacionados
con los Programas

A mediados del 1o. semestre se llevaron a
cabo dos reuniones en Guanajuato,
organizadas por el CIMAV y apoyadas por el
CONACYT, para formalizar el Consorcio de
Nanotecnologia y establecer la Red
Nacional de produccién de Hidrégeno.
Asimismo, durante el segundo semestre del
afo se llevara a cabo la Cuarta Reunion
Mexicana de Fisicoquimica Tedrica en las
instalaciones del CIMAV, S.C. Uno de los
temas a tratar en dicho evento, organizado
por la Sociedad Mexicana de Fisicoquimica
Tedrica, es nanotecnologia.




D. PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES: NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES) RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

Se llevaron a cabo 5 seminarios
relacionados con el Programa de
Produccién de Hidrégeno y Celdas de

Incrementar las habilidades y el S Combustible: Celdas de Combustible
o , e Llevar a cabo seminarios internos de S . .
conocimiento de los integrantes| ..~ ., . L e 4 seminarios internos por Tipo PEM, Materiales para
difusion y discusion cientifica por . S . o .
de cada programaen la programa a partir de junio Almacenamiento de Hidrégeno, Vias
o : programa . .,
tematica respectiva alternas de produccion de hidrogeno,
Electrocatalizadores para Celdas de
Combustibles y Nuevas rutas en la
produccion de hidrégeno.
Alineacion organizacional hacia ¢ Al finalizar 2005 contar con
los dos programas
los dos prog . e E_s_tablecer un programa de Ios_p_rogramas anuales de _ |se cuenta con los programas
institucionales: Nanotecnologia |actividades por cada Programa actividades de Nanotecnologia :
C S o S o respectivos para el 2005
y Produccién de hidrogeno y Institucional y Produccion de hidrogeno y

celdas de combustible celdas de combustible




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Mejorar los factores criticos de
éxito de la organizacion: trabajo
en equipo, liderazgo,
habilidades directivas, técnicas
efectivas de negociacion,
comunicacion efectiva

e Llevar a cabo talleres relacionados
con los temas: habilidades directivas y
técnicas efectivas de negociacion

e Impartir los cursos:
habilidades directivas y técnicas
efectivas de negociacion

e Cobertura del 50% del
personal

Se capacité en el primer semetre del
afio un total de 35 personas con una
cobertura del 25% del personal del
centro impartiendose los siguientes
cursos: Sistemas de Desempeifio (3),
Taller de Habilidades Directivas (31) y
Liderazgo (1).

e Aplicar encuesta de Evaluacion de los
Factores Criticos de Exito

¢ Aplicar una encuesta a finales
de 2005

Se trabaja en el disefo de la encuesta
para su aplicacion en la fecha prevista

Mejorar el desarrollo y
desempefio organizacional

e Actualizar el manual de organizacion
del CIMAV; descripcion funcional de
puestos y politicas

¢ 70% de avance del Manual de
organizacion y descripcion
funcional de puestos

40% de avance del Manual de
organizacién y descripcién funcional de
puestos

e Establecer un sistema de evaluacion
del desempefio

e Un documento descriptivo del
sistema de evaluacién del
desempefio

20% de avance en el documento
descriptivo del Sistema de Evaluacion
del Desemperfio




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Alinear el sistema de incentivos
y reconocimientos a las
prioridades institucionales,
posibilitando remuneraciones
econdmicas competitivas y
motivacién profesional a los
empleados del CIMAV

¢ Revisar y maodificar el Reglamento de
Estimulos del Personal Académico, asi
como los criterios de asignacion
presupuestal para incentivos
relacionados con el mismo
(Particularmente lo que se refiere a
publicaciones, la participacion en
programas académicos institucionales,
graduacion de estudiantes en menores
tiempos y participacién en actividades
de vinculacion)

¢ Reglamento modificado y
criterios de asignacién
presupuestal emitidos

Las modificaciones al Reglamento de
Estimulos para el Personal Académico
fue aprobado por el Consejo Académico
Interno en Junio de 2005, para ser
sometido a la consideracion del Organo
de Gobierno el 6 de Septiembre. Se
analiza la factibilidad de contar con un
documento de criterios para la
asignacion, considerando aspectos de
disponibilidad presupuestal y
normatividad respectiva.

¢ Revisar y modificar en su caso, las
disposiciones en materia de distribucién
de las utilidades derivadas de la
obtencién de ingresos por venta de
proyectos y servicios

eDocumento de Lineamientos
modificado

En proceso. Se tuvo una reunién
preliminar con los investigadores, en
donde se establecié un overhead
minimo del 40% en la realizacion de
proyectos y servicios

¢ Desarrollar un programa de
reconocimientos al personal por
acciones y logros especificos

eDocumento de Programa
terminado y reconocimientos
con base en el mismo
entregados

Se encuentra en proceso de
elaboracion y sera presentado para su
revision a finales del octubre del
presente afio.

¢ Establecer un programa de motivacion
no econdémica para el personal del
Centro (cursos, viajes, tiempo libre,
entradas espectaculos, vales despensa
0 restaurante, etc.)

eDocumento de Programa
terminado y reconocimientos
con base en el mismo
entregados

Se encuentra en proceso de
elaboracion y sera presentado para su
revision a finales del octubre del
presente afio.




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Contar con informacién
oportunay confiable que
permita la toma oportuna de
decisiones

e Automatizar y modernizar los
sistemas y procesos

¢Al 30 de septiembre de 2005,
contar con el Disefio de Sistema
de Informacion Integral (Integra)
terminado para su operacién en
paralelo hasta finales del afio y
posible liberacién a partir del
entrante

A Junio de 2005, el avance en el disefio
e implementacion del Sistema Integral
de Informacion es de alrededor de 65%.

Mejorar la comunicacion Interna

e Crear la Coordinacién de
Comunicacion Interna y desarrollar al
responsable en los temas relativos

e Creacion del area en Abril de
2005

En el mes de abril se nombré a la
Coordinadora de Comunicacion del
CIMAV. La responsable elabor6 su Plan
de Trabajo 2005 el cual fue revisadoy
avalado por el Director General. Esta
Coordinacion actia como vocero de la
Direccién General y constituye un enlace
entre ésta y las demas areas del CIMAV;,
adicionalmente sus actividades se
coordinan con las realizadas por el Equipo
de Comunicacién y Difusién para el
Desarrollo de una Cultura de Calidad.

ePrograma de reuniones por area

¢ Una reunion al mes por cada
una de las &reas del CIMAV

Se cuenta con el programa de reuniones
por area, mismo al que se le da
seguimiento. A la fecha se ha cumplido
con una reunién mensual por area.

e Llevar a cabo un programa de
reuniones del personal con el Director

General

e 4 reuniones informativas del
Director General con todo el
personal

Hasta la fecha se han realizado dos
reuniones informativas, con el personal
del Centro.




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES) |RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

En Junio de 2005 se aplico la

e Llevar a cabo el sondeo de ¢ Aplicar un sondeo de evaluacion anual a la comunicacién y a
Mejorar la comunicacion Interna|penetracion de los medios de penetracion de los medios de  |los medio de comunicacion. El reporte
comunicacion utilizados y su impacto comunicacion utilizados de resultados se publicé en la edicion

de Julio del boletin informativo IKIMA.

eDesarrollar un programa electrénico Se cuenta con un 25% de avance en la
: o . e Contar con el programa en S .
Transparencia Organizacional |interno de preguntas y respuestas noviembre de 2005 elaboracion del programa electronicos
relativas a las actividades del Centro de preguntas y respuestas




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Cumplimiento del Plan de
Mejora Institucional 2005(El
proceso de alineacion
organizacional hacia los dos
programas institucionales:
Nanotecnologia y Produccién
de hidrégeno y celdas de
combustible se plantea en la
estrategia correspondiente)

Proceso de Adquisiciones:

e Elaborar un instructivo de llenado de
las requisiciones y ponerlo en la Intranet

¢ Elaborar una guia para la elaboracién
de las solicitudes de compras (anexos
técnicos) al Comité de Adquisiciones y
ponerlo en la Intranet

e Llevar un registro de las requisiciones
gue han sido detenidas y sus causas

¢ Informar a los usuarios el estatus de
las compras gque estan en proceso

e Elaborar un documento en donde se
expliquen los conceptos de gasto de
acuerdo al Clasificador por Objeto del
Gasto y ponerlo en la Intranet

¢ Elaborar un sistema integral
automatizado para el proceso de
adquisiciones

e Desarrollar un sistema electrénico
interno de preguntas y respuestas sobre
el proceso de adquisiciones

e Reducir al 3% las
requisiciones detenidas por
falta de informacién o de
autorizacion

Para reducir el nUmero de requisiciones
gue se detienen por falta de
informacion, se habilité en la Intranet un
modulo de consulta del estatus de las
requisiciones del personal; se elaboré
un instructivo para el llenado de las
requisiciones y una guia para consultar
y utilizar correctamente el Clasificador
por Objeto del Gasto. Durante el
periodo, el porcentaje de requisiciones
retenidas es del 1%




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Cumplimiento del Plan de
Mejora Institucional 2005(El
proceso de alineacién
organizacional hacia los dos
programas institucionales:
Nanotecnologiay Produccion
de hidrégeno y celdas de
combustible se plantea en la
estrategia correspondiente)

Proceso de conservacion y
organizacién de archivos:

e Capacitar a los responsables en
materia de organizacion y conservacion
de archivos.

e Elaborar los criterios especificos de
conservacion y organizacion de archivos

e Elaborar el Manual de Procedimientos
para la conservacion y organizacion de
archivos

¢ Organizar la totalidad de los archivos
de tramite, concentracion e histoérico del
Centro

e Cumplir al 100% con las
disposiciones de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica
Gubernamental, en materia de
conservacion y organizacion de
archivos

En materia de organizacion y
conservacion de archivos, se organizo
el archivo de trdmite de 9 unidades
administrativas adicionales a las 3 del
trimestre anterior. Durante el semestre
se avanzd en un 57% en la
organizacion de los archivos de tramite




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Cumplimiento del Plan de
Mejora Institucional 2005(El
proceso de alineacién
organizacional hacia los dos
programas institucionales:
Nanotecnologiay Produccion
de hidrégeno y celdas de
combustible se plantea en la
estrategia correspondiente)

Administracién del Fideicomiso en
Materia de Investigacion Cientificay
Desarrollo Tecnoldgico del CIMAV:

e Adecuar las Reglas de Operacion del
Fideicomiso de acuerdo a la Ley de
Ciencia 'y Tecnologia y presentarlas
para su autorizacion al Consejo de
Administracion del CIMAV, en su 12.
Sesion Ordinaria del 2005

e Solicitar a la SHCP la validacion de
las Reglas de Operacion del
Fideicomiso

o Actualizar el Manual de Registro
Contable de los Fideicomisos y solicitar
su validacion a la SHCP

e Actualizar los Lineamientos y Politicas
para el Financiamiento de Proyectos de
Investigacion con Recursos del
Fideicomiso

e Capacitar al personal del &rea de
finanzas en la administraciéon de
fideicomisos publicos

¢ Garantizar que la operacion
del Fideicomiso se realice a
través de la normatividad
validada por la SHCP y el
CONACYT y de manera
transparente

Durante el semestre se avanzé un 40%
en la aplicacion del marco normativo
que regula la operacion del
Fideicomiso. Se actualiz6 el Manual de
Registro Contable de los Fideicomisos y
se envio a la SHCP para su validacion.
A la fecha no se ha tenido respuesta de
la validacion por parte de SHCP acerca
de las Reglas de Operacion del
Fideicomiso ni del manual antes
mencionado




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Incremento General de
Productividad

e Desarrollar un programa de
concientizacion para el ahorro y el
aprovechamiento de recursos (evitar
desperdicio)

¢ Documento de Programa:
Junio 2005; a Diciembre de
2005: Documento de
Resultados;

El documento se encuentra en proceso de
elaboracién y estara listo a finales del
presente afio.Se cuenta con informacién
que dara soporte en la elaboracion del
programa

Mantener y fortalecer el Sistema

de Calidad

e Seguimiento y control de las
auditorias que se lleven a cabo

e No mas de 3 No
Conformidades Mayores por
auditoria interna o externa

El miércoles 22 de junio se llevo a cabo la
auditoria de seguimiento por parte de
TUV, teniendo resultados satisfactorios ya
gue solo tuvimos ocho observaciones y
una oportunidad de mejora, sin ninguna
No Conformidad Mayor. Lo anterior tiene
como consecuencia que el auditor
recomendo al organismo certificador que
siga vigente nuestra certificacion ISO
9001:2000. Previamente se efectud la
auditoria interna, en que se detectaron 14
no conformidades menores que fueron
resueltas en el término de 15 dias

e Llevar a cabo las acciones de mejora
establecidas en el Plan de Calidad
2005:

eSefalizacion del Centro

¢ Atencidn a clientes y visitantes

e Realizar las 13 acciones de
mejora planteadas en el Plan
de Calidad 2005

¢ Se llevaron a cabo las acciones de
mejora establecidas en el Plan de
Calidad 2005:

Se llevé a cabo la sefializacion y
actualizacion en las areas principales
del Centro

Se entrega un plano de ubicacion de las

instalaciones, en la caseta de vigilancia;

se estructuré la hoja de registro para uso
del personal de vigilancia




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES)  |RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

Se estructur6é una campafia para la
utilizacion del buzon de quejas 'y
sugerencia por la via fisica o
electronica.

e Buzon de quejas, sugerencias y
comentarios para mejorar la calidad en
el servicio al cliente

- * Realizar las 13 acciones de |Se anexa la encuesta de servicio al
Mantener y fortalecer el Sistema|s Retroalimentacion del cliente anexo al meiora planteadas en el Plan
Jora p reporte de resultados, para una

de Calidad reporte de resultados de Calidad 2005 retroalimentacion inmediata

e Seguimiento de las quejas del cliente No se han registrado quejas de clientes




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO

INICIATIVA (S)

META(S) ANUAL(ES)
ESPECIFICA(S)

RESULTADOS A JUNIO DE 2005

Mantener y fortalecer el Sistema

de Calidad

e Sondeo de satisfaccion del cliente

e Evaluacion de la comunicacioén interna

e Consolidar el sistema de medios para
la comunicacion interna

e Realizar las 13 acciones de
mejora planteadas en el Plan
de Calidad 2005

En febrero del presente afio, se elabord
el 8o. sondeo de satisfaccion del
cliente, el cual arroj6 como resultado
un nivel de satisfaccion del cliente del
9.5, dos puntos més que el sondeo
anterior, considerando como 1
totalmente insatisfecho y 10 totalmente
satisfecho

En Junio de 2005 se aplico la
evaluacion anual a la comunicacién y a
los medio de comunicacion. El reporte
de resultados se publicé en la edicion
de Julio del boletin informativo IKIMA.

Se reforzo el uso de los medios de
comunicacion con las vitrinas instaladas
en el edificio de investigacion y
cafeteria




E. INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO INICIATIVA (S) META(S) ANUAL(ES) |RESULTADOS A JUNIO DE 2005
ESPECIFICA(S)

Se levant6 un inventario general de
reactivos quimicos en los laboratorios y se
revisaron las condiciones de
almacenamiento; se clasificaron los
materiales y reactivos quimicos de uso
comun, acorde al inventario; se dieron a
conocer los resultados de la clasificacion,
proponiéndose se compartan entre los

¢ Programa de recoleccién de residuos usuarios aquellos reactivos de uso comin y
peligrosos con mayor antigiiedad; se realizaron
campafias de concientizacién en cuanto al
almacenamiento adecuado, uso y manejo
de reactivos quimicos y materiales
peligrosos; se impartio un curso referente a
los cuidados basicos relativos a manejo de
sustancias y reactivos quimicos y a la
utilizacion de equipo de seguridad

e Realizar las 13 acciones de |adecuado.

mejora planteadas en el Plan
de Calidad 2005

Mantener y fortalecer el Sistema
de Calidad

Se identificaron los contaminantes
generados en los laboratorios; se
definieron los contaminantes de mayor
impacto a la salud; se definieron las
técnicas adecuadas para el monitoreo;
e Programa para disminuir el nivel de se adecu0 y verifico que se cuente con
emisiones contaminantes la infraestructura necesaria en los
laboratorios para el monitoreo de los
contaminantes; se monitorearon los
contaminantes; se cuantificaron los
contaminantes mediante cromatografia
de gases y se analizaron los resultados

e Analisis de costo-beneficio del

e . Se tiene un avance del 80% del analisis
Programa Institucional de Calidad °




