‘ W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
2010

B Wwwwieimav.edu.mx




(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

CONTENIDO

[. Macroestrategias. . . . ...ttt 2
[I. Objetivos EStrategiCosS. . . . . oo v i e 2
[ll. Indicadores / Metas 2010 del Convenio de Administracién por

Resultados (CAR)... . .. oo e e 3

IV. Indicadores/Metas PEF. . . . ...t i e 5
IV. Lineas de Accion, Objetivos Especificos, Indicadoresy Metas. . ...... ... 7
Investigacion Cientifica Tecnologica. . .. .................... 7

Formacion de Cientificos y Tecnologos. .. .................. 9
Transferencia y Comercializacion de Tecnologia. . ............ 15

Identidad y Cultura Organizacional. . .. .................... 20

Programas Institucionales:

Nanotecnologia. . . ... ... 25
Energias Renovables. . . ............... ... ... .. ... 29
Gestion del Conocimiento. . . ............ ... ... 0. .. 32

Programa Anual de Trabajo 2010



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

I. Macroestrategias

¢ Investigacion Cientifica -Tecnolégica (ICT)

Formacion de Cientificos y Tecnologos (FCT)

Transferencia y Comercializacion de Tecnologia (TCT)

Identidad y Cultura Organizacional (ICO)

Programas Institucionales (PI)

— Nanotecnologia
— Energias Renovables
— Gestion del Conocimiento

II. Objetivos Estratégicos

A Generar conocimiento mediante la realizacibn de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, con criterios de excelencia y
pertinencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, para
su aprovechamiento por el sector productivo, académico y social

A Formar recursos humanos con la preparacion y habilidades requeridas
en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, a través de
programas de posgrado de excelencia, para su insercidon en los sectores
productivo, académico y social

A Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del
Centro a los sectores productivo, académico y social

Programa Anual de Trabajo 2010



lll. Indicadores de Desempefio/Metas 2010 del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)
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Recursos

Humanos

Meta trimestral acumulada y anual programada

Indicador Método de Calculo T 20 30 20 Anual
Articulos con arbitraje
Generacion | publicados enrevistas de | - o505 - | 5gi0= | gos3= | 127/55= | 127/55=
de circulacion internacional
- . 0.5 1.2 1.7 2.3 2.3
conocimiento | indexadas / No. de
investigadores
Numero de acciones de
acercamiento de la CyT
gévu'gac'on Slll%fnoe‘i'g%idai’;ig'nigo o | 49149 = 50/49= | 52/49= | 53/49= 53/49 =
- . 1.00 1.02 1.06 1.08 1.08
conocimiento | acercamiento de la CyT
a la sociedad en el afio
t-1
Desarrollo de Solicitudes de registro de
| . patentes en el afio/ No. 0/48=0 0/50=0 2/53=0.04 | 7/55=0.13 | 7/55=0.13
nventiva . .
de investigadores
Sumatoria del nimero de
afios para la titulacion de
Eficiencia Lons grrjdr‘;?g;’; do el afio 15/5 = 18.9/7= | 286/11= | 475/19= | 47.5/19=
Terminal prog 3.0 2.7 2.6 2.5 2.5

maestria / Niumero de
graduados de maestria
en el afio




Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

APOVO 3

Fortalecimiento de la

competitividad

Meta trimestral acumulada y anual programada

Indicador Método de Calculo T 20 30 20 Anual
Sumatoria del nUmero de
afos para la titulaciéon de
Eficiencia | 10 draduados enefano | o5 | 26.4/6= | 6315= | 108.0/27= | 108.0/27 =
Terminal €n programas de 4.4 4.4 4.2 4.0 4.0
doctorado / Namero de
graduados de doctorado
en el afio
Numero de usuarios de
Cobertura de | los servicios técnicos / 14/48 = 55/50 = 138/53 = 280/55 = 280/55 =
servicios Numero total de 0.3 1.1 2.6 5.1 5.1
investigadores
Contribucién | Numero de empresas
del apoyadas mediante
conocimiento | contrato/NUmero total de 18/34 = 18/53 = 18/57 = 21/61 = 21/61 =
al desarrollo | proyectos de 0.53 0.34 0.32 0.34 0.34
de empresas | investigacion
(excluyendo servicios)
Monto de recursos
indice de autogenerados + 1,910/ 5,610/ 13,010/ 22,380/ 22,380/
sostenibilidad | Ingresos Diversos / 22918 = 55,118 = 98,793 = 146,738 = 146,738 =
econémica Monto de presupuesto 0.083 0.102 0.132 0.153 0.153

total
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IV. Indicadores / Metas PEF

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicador

Método de Calculo

Meta trimestral acumulada y anual programada

10

20

30

40

Anual

Generacion de
conocimiento

Numero de publicaciones arbitradas
publicadas / Namero total de
publicaciones sometidas

41/58 =
0.71

92/121 =
0.76

133/166 =
0.8

182/243 =
0.75

182/243 =
0.75

Eficiencia
Terminal

Numero de alumnos graduados del
Doctorado en Ciencia de Materiales
de la generacion n-48
meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-48
meses

14/38=0.37

17/38=0.45

20/38=0.53

27/38=0.71

27/38 =
0.71

Numero de alumnos graduados del
Doctorado en Ciencia y Tecnologia
Ambiental de la generacion n-48
meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-48
meses

NO HUBO MATRICULA

Numero de alumnos graduados de la
Maestria en Ciencia de Materiales de
la generacién n-30 meses/Numero
de alumnos matriculados de la
generacion n-30 meses

5/9=0.56

6/9=0.67

6/9=0.67

7/9=0.78

6/9 =
0.67
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicador

Método de Calculo

Meta trimestral acumulada y anual programada

1° 20 3° 40 Anual
Numero de alumnos graduados de la
Maestria en Ciencia y Tecnologia
Ef|C|e_nC|a Amb|entaJ de la generacion n-30 0/3=0 1/3=0.33 1/3=0.33 2/3=0.67 2/13 =
Terminal meses/Numero de alumnos 0.67
matriculados de la generacion n-30
meses
Numero de proyectos de
Lo | et e e | wamas | s | aesre | aams | e
T > 0.36 0.32 0.42 0.52 0.52
conocimiento Numero total de proyectos de
investigacion (excluyendo servicios)




(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

V. Lineas de Accion, Objetivos Especificos, Indicadores y Metas

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

OBJETIVOS

ESPECIFICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
g 8 Articulos con arbitraje publicados | 2.3 Articulos con arbitraje
% = " Incrementar las publicaciones en | en revistas de circulacién publicados en revistas de
iR Generar revistas indexadas internacional indexadas / No. de | circulacion internacional
SRFRC) conocimiento investigadores indexadas por investigador
3 | Clentifico Incrementar el nUmero de 0.13 Solicitudes de registro
Bk tecnoldgico original . : Solicitudes de registro de patentes | ' 1ed
S 2 solicitudes de registro de ~ . . de patentes en el afio por
00 en el aflo / No. de investigadores | . ;
5 patentes investigador
o - . Financiamiento de proyectos
S Captar recursos en | Participar en convocatorias Ingresos de proyectos por . )
3] ) . ) : . por convocatoria equivalente
<8 fuentes externas | nacionales e internacionales de | convocatorias/Ingresos Fiscales x 0 .
© . o - . al 9% de los ingresos
=8 de financiamiento |apoyo a proyectos 100 = Porcentaje .
i fiscales
. Sumatoria del factor de impacto
Elevar la calidad, . X L
. . L establecido en Science Citation
pertinencia y Promover la publicacion de .
X . . Index para cada articulo /No. de .
relevancia de la articulos en revistas con mayor . . . 2.0 factor de impacto
) L . articulos publicados en revistas de
28 investigacion factor de impacto . U . .
o e circulacion internacional indexadas
=B cientifica
(]
c Mantener la participacion de Investigadores en el SNI/Total de | 87.3% de los investigadores
0 : investigadores en el S N | Investigadores x 100 enelSNI
o3 Elevar la calidad, = - . 5 - -
28 ertinencia y _Incrementar la proporcién de Investlgadore_s vae_l Ilylllenel S |21.8% de los mves_tlgadores
O . investigadores en el Nivel Il y [Il | N I/ Total de investigadores enel |del S NI seréan niveleslly
i relevanciadela g0 5y SN x 100 i
"B investigacion

Incrementar el nUmero de
proyectos de investigacion
vigentes por periodo (por
convocatoria 0 convenio)

1.1 proyectos de
investigacion por
convocatoria o convenio por
investigador

cientifica Proyectos de investigacion
vigentes (por convocatoria o

convenio)/No. de investigadores




Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

Aprendizaje y Crecimiento

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Promover que
todos los
investigadores se
encuentren en el
estado de arte de
su tematica

Establecer intercambio
académico con instituciones
lideres

No. de convenios de intercambio
académico con instituciones
lideres del &mbito nacional e
internacional

Establecer o renovar 2
convenios de intercambio
académico con instituciones
lideres del ambito nacional e
internacional

No. de estancias en instituciones
lideres en el area de conocimiento
(Inc. sabéaticos y posdoctorales)

1 estancia

Propiciar la participacion de los
investigadores en eventos con
reconocimiento internacional

Articulos Publicados in extenso en
Memorias de Congreso
Internacional con arbitraje/No. de
Investigadores

Un articulo por investigador

Organizar congresos talleres o
conferencias

No. de congresos, talleres o
conferencias

1 evento en el afio

Participar en redes de
investigacion y desarrollo
nacionales e internacionales

Investigadores participando en
redes / Total de investigadores x
100

75% de los investigadores




FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADORES)

METAS 2010

Generar recursos
humanos
especializados a
nivel de posgrado

Otorgar grados conjuntos con
instituciones reconocidas a nivel
nacional e internacional

Programa de Posgrado con
otorgamiento conjunto de grado

Un programa

Llevar a cabo un programa de
seguimiento individual de
estudiantes y tutores

Numero de maestros graduados
por afio

19 alumnos de maestria
graduados

Numero de doctores graduados
por afio

27 alumnos de doctorado
graduados

Impactar en la
cultura cientifico-
tecnolégica del
Edo. de
Chihuahua a
través de la
promocién de las
vocaciones
cientifico-
tecnolégicas entre
estudiantes de
pregrado y
licenciatura del
Edo. de
Chihuahua

Apoyar el Programa "Médulos
del Mundo de los Materiales" que
se desarrolla conjuntamente con
la Sria. de Educacién y Cultura
del Gobierno del Edo. de
Chihuahua

No. de profesores de bachillerato
formados

35 profesores de bachillerato

No. de Alumnos de bachillerato
atendidos

1,700 alumnos de
bachillerato

Apoyar el Programa de Maestria
de Educacion Cientifica
auspiciado por el Gobierno del
Edo. de Chihuahua a través de la
Secretaria de Educacion y
Cultura

Alumnos matriculados en el
programa de maestria de
Educacion Cientifica

15 alumnos matriculados en
el Programa de Maestria de
Educacion Cientifica

Llevar a cabo el Programa Anual
del "Verano de la Investigacién
Cientifica en el CIMAV"

Alumnos participantes en el
"Verano de la Investigacion
Cientifica en el CIMAV"

23 patrticipantes en el
programa




FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Financiera

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADORES)

METAS 2010

Promover que los
alumnos
graduados se
inserten en el
mercado laboral

Realizar un programa de
seguimiento de egresados

Numero de alumnos graduados
que se incorporan al mercado
laboral mas numero de alumnos
graduados que se inscriben a un
doctorado o posdoctorado/Numero
total de alumnos graduados

64% de alumnos graduados
insertados en el mercado
laboral o inscritos en un
doctorado o postdoctorado

Difundir los perfiles de los
egresados, estableciendo
vinculos con las aéreas de
recursos humanos de las
empresas e instituciones para
promover su colocacion

Actualizacion permanente de la
pagina Web y Base de Datos

Crear base de datos de
empresas y Pagina Web

Satisfacer las
expectativas de
los estudiantes en
cuanto a recibir
una formacion de
excelencia

Realizar un sondeo de
satisfaccion de estudiantes

Reporte anual de resultados de
sondeo de satisfaccion de
estudiantes

Reporte de resultados del
sondeo de satisfaccion de
estudiantes

Generar recursos
para fortalecer el
posgrado en
infraestructura,
becas y apoyos
extraordinarios a
estudiantes

Generar recursos financieros por
colegiaturas y convenios
especiales

Ingresos provenientes del
posgrado / (Ingresos
autogenerados + Ingresos
Diversos) x 100

7.4% de los ingresos
autogenerados y diversos
provenientes del posgrado

Celebrar convenios con el sector
productivo, gubernamental,
académico o social, para
formacién de sus recursos
humanos

No. de convenios vigentes con
empresas, sector gubernamental,
académico o social, para formar
recursos humanos en los
programas de posgrado

Dos convenios vigentes

10




FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Financie

Procesos Internos

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADORES) METAS 2010
Someter proyectos de
o fortalecimiento de infraestructura No. de provectos anrobados Un provecto
= a convocatorias nacionales o - de proy P proy
internacionales de financiamiento
Maestria:
Sumatoria del nimero de afios
para la titulacién de los graduados | 2.5 afios, tiempo promedio de
en el afio en programas de los graduados de maestria en
maestria / NUmero de graduados | el afio
Aplicar un programa de de maestria en el afio
seguimiento y comunicacién con
estudiantes y directores de tesis | Doctorado:

_ Sumatoria del numero de afios 4.0 affos. tiempo promedio de
M_ej_orar_la _ para la titulacion de los graduados | y d ’ d pd pd torad
eficiencia terminal en el afio en programas de 0s glra~ua 0sS de aoctorado
y los tiempos doctorado / Ndmero de graduados | &' &0
promedio de de doctorado en el afio
graduacioén de los Maestria:
programas de i
posgrado, Numero de alumnos graduados de
evitando el rezago la Maestria en Ciencia de

de estudiantes

Evitar la asignacion de
estudiantes a directores de tesis
con alumnos rezagados

Materiales de la generacién n-30
meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-30
meses

67%

Numero de alumnos graduados de
la Maestria en Ciencia y
Tecnologia Ambiental de la
generacién n-30 meses/Numero de
alumnos matriculados de la
generacion n-30 meses

67%

11



FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Procesos Internos

OBJETIVOS

ESPECIFICOS ACCIONES METRICA (INDICADORES) METAS 2010
Numero de alumnos graduados de
la Maestria en Educacioén Cientifica
de la generacion n-30 69%
meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-30
Mejorar la meses
eficiencia terminal Doctorado:
y los tiempos Numero de alumnos graduados del
promedio de Evitar la asignacion de Doctorado en Ciencia de
graduacion de los | estudiantes a directores de tesis | Materiales de la generacion n-48 210

programas de
posgrado,
evitando el rezago
de estudiantes

con alumnos rezagados

meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-48
meses

Numero de alumnos graduados del
Doctorado en Ciencia y Tecnologia
Ambiental de la generacion n-48
meses/Numero de alumnos
matriculados de la generacion n-48
meses

NO HUBO INGRESOS EN
ESA GENERACION

Mejorar la calidad
y prestigio de los
programas del
posgrado
mediante el
otorgamiento de
grados conjuntos
con Instituciones
lideres en el
ambito
internacional

Establecer convenios con
Instituciones Internacionales
lideres para estancias y
otorgamiento de grados

conjuntos

No. de convenios o cartas de
intencién

Un convenio o carta de
intencion vigente en el afio

12




FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Procesos Internos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADORES)

METAS 2010

Mejorar los niveles
de calificacion
ante el Programa
Nacional de
Posgrados de
Calidad del
CONACYT

Desarrollar un programa dirigido
a cubrir los requisitos
establecidos por el PNPC para
escalar al nivel inmediato
superior los programas de
posgrado

Programas de posgrado en el
PNPC/Total de programas de
posgrado del CIMAV x 100

50% de los programas del
posgrado en el PNPC

Cubrir la demanda
de formacion de
recursos humanos
especializados en
tematicas de

Registrar en el CONACYT los
programas de maestria y
doctorado que no cuentan con
ese registro (PNPC), excepto el
de Maestria en Educacion
Cientifica

Registro de Programas en el
PNPC

Registro en el PNPC del
Doctorado en Ciencia y
Tecnologia Ambiental

Registrar en la SEP los

Registro de los Programas de
: Maestria y Doctorado en

frontera programas de magstrla y Registro de Programas en la SEP Nanote,cnologla y I?
doctorado constituidos Maestria en Energias
recientemente Renovables

Mejorar los 2010= 1 Administrador de

servicios ofrecidos
por el posgrado

Fortalecer la plantilla de personal
del Depto. de Posgrado

Personal contratado

Informacion de Servicios
Escolares

13



FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADORES) METAS 2010
Organizar cursos, talleres o
_ seminarios orientados a apoyar
Mejorar las al personal académico en la

capacidades
didacticas y de
gestion del
personal
involucrado en los
procesos de
formacion de
recursos humanos

Aprendizaje y Crecimiento

aplicacion sistematica de
técnicas didacticas y
pedagdgicas en los cursos,
asesorias y direccién de tesis

No. de Personal Capacitado/Total
del personal cientifico-tecnol6gico

20% del personal cientifico-
tecnoldgico capacitado

Capacitar al personal de apoyo
en procesos relacionados con la
gestion de procesos académicos

No. de Personal Capacitado/Total
del personal de gestién en el
Depto. de Posgrado

80% del personal de gestion
del Depto. de Posgrado
capacitado

14
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Incrementar la
participacion de
mercado

Incrementar el nimero de
clientes nuevos

Porcentaje de incremento de clientes
atendidos con relacion periodo n-1

5% anual

Llevar a cabo un programa
de visitas a empresas

NuUmero de visitas a empresas que no
son clientes.

20 empresas nuevas por
ano

Numero de visitas a empresas que ya
son clientes.

40 empresas actuales por
afio

Monitoreo telefénico sobre la
opinion de los clientes

Llamada telefénica por servicio o
proyecto concluido

Llamar al 90% de los
clientes atendidos en el afio

Vinculacién con instituciones

NUmero de proyectos con empresas

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

del sondeo de satisfaccion al
cliente

dieron calificaciones bajas en los
sondeos

. : : . 2 en el afio
internacionales internacionales
Realizar sondeo de Reporte de resultados del sondeo de ~
) o . ! o : 4 en el afo
satisfaccion al cliente satisfaccion al cliente
(l;/leijolr_ar ![a satisfaccion Programa de seguimiento a | Entrevistas con encuestados que
el cliente calificaciones bajas derivadas | hicieron comentarios negativos o 100%

15




(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

Organizar y participar en
eventos de organizaciones
empresariales y Eventos de vinculacion 2 eventos anuales
gubernamentales que
fomenten la vinculacion y
transferencia de tecnologia.

Mej I Realizar publicidad para dar Publicaciones o inserciones en medios

cjoraria a conocer las capacidades o 20 anuales
Mercadotecnia del de comunicacion
Centro del Centro

Realizar prospectiva de

Investigacién de nuevos mercados 1 anual
mercado

Expansion a segmentos

. . Sesiones informativas internacionales |2 anuales
internacionales.

Incrementar cultura de Solicitudes de registro de patentes en |0.13
patentamiento. el afio / No. de investigadores

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar la
Propiedad Intelectual

Negociar el licenciamiento de | NUumero de patentes licenciadas / Total | 50.0
patentes otorgadas al Centro. | de patentes otorgadas.

16
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

nacionales e internacionales

convocatorias abiertas

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
Incrementar la Mejorar la cultura de la Rey|5|on de' la informacion a publlcgr a120%
) Lo revistas arbitradas antes de su envio /
Propiedad Intelectual | proteccion intelectual o
publicaciones totales.
Fomentar la participacion del
personal agademlco en las Numero de proyectos aprobados en 0.13
convocatorias donde se .
iera la participacion de convocatorias/ total de proyectos.
Aumentar la requieratap P
participacion en empresas
Fondos Institucionales
e . Numero de correos enviados a todos
Difusion de convocatorias . . ; ~
los investigadores informando 12 en el afio

Transferir el
conocimiento

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Crear empresas "Spin Off".

Numero de empresas formadas a
partir de desarrollos tecnoldégicos

Disefo del modelo

Contar con informacién que
anticipe las tendencias
tecnoldgicas en el mundo.

Sistema de Vigilancia Tecnolégica e
Inteligencia Competitiva

Conceptualizacion, disefio y
construccion del Sistema

Incrementar el indice
de sostenibilidad
econdmica del Centro

Financie
ra

Incrementar los recursos
autogenerados.

Monto de recursos autogenerados +
ingresos diversos / Monto de
presupuesto total

2010=0.15

17
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

ECS)IE%%:TILYggs ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
Incrementar los ingresos por | Ingresos por venta de proyectos y
g Incrementar el indice servic_ios, proyectos y servi(_:ios + ingreso; por donativos en | 17.7
= il onativos en efectivo. efectivo / ingresos fiscales x
S | de sostenibilidad donat fect fectivo /ing fiscal 100
@ | econémica del Centro
= Incrementar la utilidad neta . .
o Porcentaje de utilidad 30%
de los proyectos
Incrementar el indice
Sgn?/rgr)lli?j%t;)ion ol Promover al interior del
sector productivo Centro las necesidades Numero de proyectos de vinculacion 2010=0.4
guberngmental : especificas de proyectos vigentes / nimero de investigadores
académico o social para las empresas
g por investigador — - |
= . valuar y alinear e
FE) Ase%l#reg_ll_:é Cg l(ljdald alcance de la acreditacion / Reporte de evaluacién y resultados | Un reporte
@ yfcot Ita - ?, d€1a | certificacion a la demanda b y b
g |orertatecnologica | yo| mercado
© del Centro a través
2 |del Sistema de Obtener |a acreditacion Procesos acreditados 10 procesos acreditados
8 | Gestion de Calidad |ante la NADCAP P
In;rt?acrrzr;tiaéglze Difundir los resultados de la
i?westip adores en vinculacion mediante su Numero de publicaciones en medios |4 publicaciones en medios
actividgdes de publicacion en los medios internos. internos
vinculacion internos de comunicacion
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G

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

a la venta de servicios
y proyectos

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
Incrementar la cartera de
proyectos demandados por el
(%) . . . .
° sector productivo para hacer |Porcentaje de investigadores en 86%
5 | Incrementar la mas atractiva la participacion | actividades de vinculacion respecto al
€ | participacion de de investigadores en los total de investigadores
» | investigadores en proyectos vinculados al
@ | actividades de sector productivo y social
§ vinculacion Establecer y publicar un
= ranking de investigadores L ~
o Publicaciones al afio 2 anuales
responsables de proyectos
de vinculacion
Aprender a evaluar y
diagnosticar
N .
o2 oportunidades para el Obtener capacitacion para
‘w & | CIMAV en el sector : .
Slo . p evaluar y diagnosticar
o productivo, asi como : . ,
S E oportunidades y para Numero de cursos y/o talleres Realizar un curso o taller
c ‘5 |adesarrollar -
S @ |nabilidades de desarrollar habilidades de
25 PR iacio
< © negociacion orientada negociacion
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G

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Desarrollar la cultura
organizacional
requerida para el
logro de los objetivos
institucionales

Establecer mecanismos de
mejora derivados de la
aplicacién anual de un
sondeo de ambiente laboral

Programa anual de mejora

100% de cumplimiento del

Programa de mejora

Evaluar, comunicar y dar
seguimiento a los
indicadores estratégicos del
Convenio de Administracion
por resultados (CAR)

Reporte de desviaciones

Un reporte trimestral

Dar cumplimiento al
Programa Integral de Mejora
de la Gestion

Cumplimiento del PIMG

Cumplimiento del PIMG

Promover y fomentar
las condiciones que
posibiliten la no
discriminacién por
motivos de género,
asi como la igualdad
de oportunidades y de
trato entre mujeres y
hombres

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Elaborar e implementar el
Programa de Cultura
Institucional con Perspectiva
de Género

Programa de mejora

100% de cumplimiento del

programa de mejora
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G

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
© Contar con Utilizar mecanismos de
5 | financiamiento financiamiento alternos para
o . . - : : . 0.05% del presupuesto
o | alternativo para realizar actividades que Porcentaje de ingresos con relacion al .
c : . operativo de recursos
< |fortalecer el desarrollo | impacten en el presupuesto de recursos fiscales :
c L fiscales
i |de lacultura fortalecimiento de la cultura
organizacional organizacional
Analizar y redefinir los
Optimizar la medios de comunicacion , - Mayo 2010: Contar con el
R : . Documento de diagndstico T
comunicacion interna |interna para mejorar su documento de diagnostico
efectividad
(%))
o
=
Q .
1= Elaborar e implementar un Agosto 2010: Contar con el
n programa de comunicacion Programa de comunicacion Programa de Comunicacion
2 interna institucional
(<))
§ Optimizar la
o comunicacion interna o
Evaluar peridédicamente el
|mpact_o de_l,programa de Programa de mejora derivado del 100% de cumplimiento al
comunicacion en la . .
o sondeo de clima laboral programa de mejora
institucion dentro del sondeo
de clima laboral
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

ESPECIFICOS

Llevar a cabo un taller con un
grupo representativo del
Centro, para disefar la o Junio 2010: Llevar a cabo 1
o Realizacion de Taller
cultura organizacional taller
requerida para el

Identificar e impulsar . L
cumplimiento de objetivos

la adopcion de los
atributos deseados de

la cultura Generar y dar seguimiento a
organizacional '
9 ° un plan'de trabajq para . Agosto 2010: Contar con el
expandir y consolidar la Plan de trabajo .
o plan de trabajo
cultura organizacional
adoptada

Procesos Internos

Ofrecer capacitacion a los
lideres de grupo para
Impulsar liderazgos fortalecer sus capacidades y
de grupo orientarlos hacia el
cumplimiento de los objetivos
del Centro

No. de cursos 1 curso en el afio
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G

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Motivar al personal
por mejoras
realizadas y logros
alcanzados

Contar con un programa
dinamico de reconocimiento
al personal, por mejoras
realizadas y logros
alcanzados

Programa de Reconocimientos

100% de cumplimiento del
Programa de
Reconocimientos al
Personal

Contar con personal
competente en su
area de trabajo

Revisar y mejorar el proceso
de seleccion del personal

Procedimiento de seleccion de
personal

100% de aplicacion del
procedimiento establecido

Procesos Internos

Contar con personal
competente en su
area de trabajo

Disefiar y aplicar un proceso
de induccion integral al
personal de nuevo ingreso,
asi como a la plantilla total
de personal

Proceso de induccion implementado

Junio de 2010: Contar con
el material a utilizar en el
proceso de induccion

Julio de 2010: Proceso de
induccién impartido al
100% del personal de
nuevo ingreso

Septiembre 2010: Proceso
de induccién impartido al
50% del personal
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G

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

Aprendizaje y Crecimiento

ESPECIEICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010
Llevar a cabo cursos de
Generar un e
. sensibilizacion para lograr el
aprendizaje

significativo de la
cultura organizacional

entendimiento de la
importancia de la cultura
organizacional

No. de cursos

1 curso en el afio

Hacer de los valores
institucionales del
CIMAYV una practica
cotidiana

Llevar a cabo una campana
de difusion de valores,
mision y objetivos
institucionales

% de avance en el disefio e
implementacion de la campafia de
difusion

A junio de 2010 : 100%
disefio de la campaia de
difusion. Septiembre
2010 : Inicio de la campafia

Actualizar y difundir el
Cddigo de Conducta del
CIMAV

% de avance en la actualizacion y
difusién del Cédigo de Conducta del
CIMAV

a Junio 2010: 100% de
avance en la actualizaciéon
De agosto a diciembre de
2010: Difusion

Mejorar las
competencias
laborales del personal

Llevar a cabo la deteccion y
seguimiento de necesidades
de capacitacion del personal

Reporte de deteccién y seguimiento de
necesidades de capacitacion

Un reporte en el afio

Impartir la capacitaciéon
requerida por el personal

No. de empleados que recibioé un curso
de capacitacion al menos una vez al
afio / Total del personal x 100

50%
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e

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Obtener reconocimiento
internacional en el tema
de Nanociencias y
Nanotecnologia

Apoyar y mantener el
proyecto "El CIMAV, Punto
Nacional de Contacto
Sectorial", en el area de
Nanotecnologia y Nuevos
Materiales

NUmero de convenios con
instituciones del extranjero, donde
participen connacionales residiendo
fuera de México

2 convenios o cartas de
intencidn

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Abordar temas de
frontera del
conocimiento en
Nanociencias y
Nanotecnologia, para
disminuir la brecha
tecnolégica y mejorar la
posicion competitiva del
pais en el &mbito
internacional

Incrementar los productos
académicos del Programa

Articulos con arbitraje publicados en
revistas de circulacion internacional
indexadas, en el area de nanociencias

Institucional de ; ; 50%
. y nanotecnologia/Total de articulos
Nanotecnologia para o : :
ropiciar el liderazao en la | €N arbitraje publicados en revistas de
propic 9 circulacion internacional indexadas x
tematica
100

Participar en la organizacion | . -

i Numero de personal académico
y operacion de la Red 10

Nacional de Nanociencias y
Nanotecnologia

participando en la Red Tematica de
Nanociencias y Nanotecnologia
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Abordar temas de
frontera del
conocimiento en
Nanociencias y
Nanotecnologia, para
disminuir la brecha
tecnologica y mejorar la
posicién competitiva del
pais en el &mbito
internacional

Transferir el conocimiento
generado y proteger la
propiedad intelectual
derivada, respecto a la
tematica del Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Numero de proyectos convenidos con
los sectores productivo, académico,
gubernamental y social, relacionados
con nanociencias y nanotecnologia

2 proyectos en el afio

Numero de solicitudes de Registro de
Patentes

2 solicitudes de Registro de
Patentes

Apropiacion social del
conocimiento generado
en las tematicas
relacionadas con el
Programa Institucional
de Nanotecnologia

Formar recursos humanos
de excelencia en el area de

NUmero de estudiantes de maestria
graduados con especializacion en

S Nanociencias y Nanotecnologia/Total |40%
Nanociencias y : y olog
7 de estudiantes de maestria graduados

Nanotecnologia
x 100
Numero de estudiantes de doctorado

Formar recursos humanos S

) . graduados con especializacion en

de excelencia en el area de o p o

nanociencias y nanotecnologia/Total  |40%

Nanociencias y
Nanotecnologia

de estudiantes de doctorado
graduados x 100
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Apropiacion social del
conocimiento generado
en las tematicas
relacionadas con el
Programa Institucional
de Nanotecnologia

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos
de Interés

Apoyar y fortalecer los
programas de Maestria y
Doctorado en
Nanotecnologia

NUmero de estudiantes inscritos en los
programas

6 estudiantes

Llevar a cabo programas
anuales de divulgacion
cientifica relacionados con el
Programa Institucional de
Nanotecnologia

Articulos de divulgacién en periédicos
y revistas de circulacion masiva

4 articulos en el afio

Numero de participaciones en eventos
de promocidn cientifico-tecnolégica

f . 4 en el afo
con platicas asociadas con
nanotecnologia
Captacion de recursos
en fuentes externas de | Participar en convocatorias
financiamiento para el | internacionales, nacionales y | Ingresos de proyectos por
desarrollo de proyectos |regionales para la convocatoria o convenio, relacionados 6%

relacionados con el
Programa Institucional
de Nanotecnologia

Financiera

realizacién de proyectos
relacionados con
nanotecnologia

con nanotecnologia / Ingresos fiscales
x 100
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Financiera

Procesos

Aprendizaje y

Crecimiento

Internos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Captacion de recursos
en fuentes externas de
financiamiento para el

desarrollo de proyectos

Participar en convocatorias
internacionales, nacionales y
regionales para la

Proyectos por convocatoria o convenio
vigentes en el area de

relacionados con el realizacion de proyectos nanotecnol_ogla/Total d_e proyectos por 30%
o ) convocatoria 0 convenio vigentes x

Programa Institucional |relacionados con 100

de Nanotecnologia nanotecnologia

Captacién de recursos

en fuentes externas de

financiamiento para la | Participar en convocatorias

operacion del Programa | internacionales, nacionales y | Ingresos por convocatoria o convenio/ 0.33%

Institucional de
Nanotecnologia y el
Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia

regionales para la operacion
del Programa

Total de Ingresos Fiscales

Mantener y fomentar la
participacion del
personal académico en
el Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Difundir las actividades y los
logros del Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Numero de mensajes en medios de
comunicacion internos

12 mensajes en el afio

Incrementar las
habilidades y el
conocimiento de los
integrantes del
Programa Institucional
de Nanotecnologia

Realizar estancias de
investigacion en
instituciones lideres
relacionadas con
nanotecnologia

NUmero de estancias

1 estancia
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVOS -
ESPECIFICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

Articulos con arbitraje publicados en

- Generar productos _revistas de circu_lacién internacional

‘% cientffico-tecnolégicos de indexadas relacionadas con el tema 10%

= relevancia en el tema del programa / Articulos con arbitraje

° publicados en revistas de circulacién

© internacional indexadas publicadas por

3 personal del CIMAV

>

O] - .

g _ Parpmpamon en rede_s % del personal académico 10%

=B Ser punto de referencia nac_lonalgs e _mternamonales participando en redes

S8 nacional en materia de | de investigacion

’023 energias renovables

gj Organizar eventos Un evento

1= académicos en la temética | Numero de eventos

2 del Programa

Q

n

=

@

> Crear la Unidad de Energias % de avance 20%

~ Renovables 0
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Satisfacer las

multidisciplinarios

() .
- necesidades de . .
v B . . No. de Proyectos con la industria
CIUN investigacion y Transferir la tecnologia . .
£ 0 L relacionados con el tema de Energias |Un proyecto
H=a desarrollo tecnolégico | desarrollada en el Centro
= : : Renovables
059 de clientes nacionales e
S| internacionales
23&E
< O -
o © FOrMar recursos Establecimiento de un
L5 . | programa de maestria en No. de alumnos inscritos en la 30
humanos de excelencia . . .
= . Ingenieria de Energias maestria
a nivel de posgrado Renovables
Llevar a cabo una campafia

” de promocién y difusion

o

c entre el personal CyT del P .

= orcentaje de personal CyT 15%

2 Incrgr_nent_a}r a Centro para dar a conocer y artici arj1do er?el ro rar¥1a

I=R participacion del enriquecer el "Modelo particip prog

%3 personal académico en | cjMAV" del Programa de

738 el Programa '

7 €' FTog! Energias Renovables

S institucional

a Int

ntegrar grupos .
grar grup Numero de grupos Uno

30




(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVOS

ESPECIFICOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

Organizar eventos
académicos en la tematica | Numero de eventos

Incrementar el del Programa

Tres eventos

Llevar a cabo reuniones
cientifico tecnologicos con la
participacién de estudiantes
y personal Cy T del Centro | No. de reuniones
para intercambio de ideas y
conocimientos relacionados
con el tema del Programa

g conocimiento del

{SB personal CyT del _

=B Centro en materia de Establecer convenios de

I3 i intercambi SMi n .
I cnergias renovables intercambio academico co _ Un convenio
S instituciones lideres en el No. de convenios

- tema de energias

Q renovables

@

N

©

=

o

o

<

Orientar al personal
cientifico y tecnologico
del Centro hacia los
objetivos del Programa

6 reuniones
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Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés

Financiera

Procesos Internos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

% promedio de cumplimiento de los

0
resultados de los indicadores 95%
Seguimiento y aplicacién de | estratégicos
Mejorar los resultados medldgs preventivas y
del Centro correctivas a los resultados
de los indicadores
estratégicos del Centro Callificacién anual del Organo de 9.5
Gobierno
No. de propuestas aprobadas Una
Contar con .
financiamiento para la Presentacion (_je propuestas
. o, en convocatorias de fondos o
ejecucion del Programa % de cobertura de los requerimientos
: ) . 100%
financieros del Programa a través de
proyectos sometidos a fondos
Poner al alcance del
personal académico del .
CIMAV informacion Implemgntar el S|§t<_ema de ' -
Vigilancia Tecnologica y % de avance en la ejecucion del 90%

pertinente, relevante y
de frontera, en temas
estratégicos para la
Institucién

Desarrollo de Inteligencia
Competitiva

proyecto del SVTIC
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

J OBJETIVOS

ESPECIFICOS

Generar una red del
conocimiento actualizada a
través del integra, en donde
cada empleado vaya
incluyendo los nuevos
conocimientos adquiridos,
incorporando en su caso,
una breve descripcion y
Poner al alcance de posibles usos

cada empleado del
CIMAV la informacién

No. de empleados participantes/total 75%
de empleados x 100

Identificar y documentar las

n h ra mejorar . - . - .,

3 2 0C para mejorar sus mejores practicas en los % de avance en la identificacion y 70%

<3l capacidades PR y g . A

= ambitos de accion del documentacion de mejores practicas

IS Centro

(%))

o

0

O . ~

S Disefar y elaborar una

& cédula con el perfil del Perfiles elaborados / Personal total del | 40%
conocimiento para cada Centro (%)

integrante del Centro

Disefiar y analizar los
criterios de clasificacion mas
adecuados para la

Alinear las capacidades | organizacion del % de avance en el disefio y puesta en
y competencias con la | conocimiento del Centro. practica de la clasificacion del 100%
estrategia institucional | Establecer orden de conocimiento del CIMAV

prioridad a la clasificacion,
de acuerdo con los planes
estratégicos institucionales.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010

Alinear las capacidades

Ajustar los perfiles de puesto

Documento de perfiles de puesto

Procesos Internos

y competencias con la |de acuerdo a la estrategia : 100%
L R requeridos

estrategia institucional |institucional (RH)

Contar con procedimientos

para colectar y almacenar o L

, ) " . o avance en la elaboracion de 70%

Crear el ambiente de datos e informacion, asi rocedimientos
colaboracion adecuado | como para su diseminacion P
para el intercambio, y uso
aprovechamiento e
innovacion del
conocimiento

Promover la creacion de .

No. de Grupos interdepartamentalesy |2

grupos interdepartamentales
y redes virtuales

redes virtuales creadas

Aprendizaje y
Crecimiento

Desarrollar una cultura
que fomente el
intercambio de
informacion y
conocimiento

Trasmitir a todo el personal
la idea y los beneficios
personales e institucionales
de la gestién del
conocimiento, mediante una
campanfa de difusion interna

% de avance en el disefio e
implementacién de la campafa de
difusiéon

100% disefio de campafa
en Junio. A finales de
Septiembre, contar con
todos los medios
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

J OBJETIVOS

ESPECIFICOS

Trasmitir a todo el personal
la idea y los beneficios
personales e institucionales
de la gestién del
conocimiento, mediante una
campanfa de difusion interna

Inicio de campafia en
Revisiones y actualizaciones anuales |octubre

Desarrollar una cultura
que fomente el
intercambio de
informacion y
conocimiento

Aplicar cuestionarios de
evaluacién para asegurar
gue la importancia de la
Gestion del Conocimiento ha
permeado en la organizacion

Calificaciéon promedio de los 7.0
cuestionarios aplicados

Aprendizaje y Crecimiento

Organizar reuniones de

gestion del conocimiento con | No. de reuniones de gestion del 4
grupos afines y dindmicas conocimiento al afio
de grupo
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010

J OBJETIVOS

ESPECIFICOS

No. de cursos, seminarios o talleres

dos en el afio
llevados a cabo

Lograr que la mayor

Llevar a cabo cursos,
parte de los empleados o
del CIMAV gestionen y seminarios y talleres para

utilicen el conocimiento | d€Sarrollar habilidades en el | No, de empleados del CIMAV que
disponible manejo del tema hayan participado en cursos, 20%
seminarios o talleres/Total del
personal del CIMAV x 100

Utilizar el modelo més
adecuado para la
implantacién de un Seleccionar el modelo a
Sistema de Gestion del | utilizar para la gestion del
Conocimiento en el que | conocimiento en el CIMAV
se involucre la totalidad
del personal

Aprendizaje y Crecimiento

% de avance en la seleccion y

S 100% seleccion
aplicacion del modelo
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