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ciial” Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

. Macroestrategias

e Realizacion de Investigacion Cientifica -Tecnoldgica
¢ Formacién de Recursos Humanos

¢ Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

e Programas Académicos Institucionales

¢ Integracion y Mejora Organizacional

Il. Objetivos Estratégicos

a) Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacion basica orientada,
aplicada y desarrollo tecnolégico con criterios de excelencia y pertinencia, en los
ambitos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y Tecnologia Ambiental,

para su aprovechamiento por el sector productivo, académico y social.

b) Formar recursos humanos con la preparacién y habilidades requeridas en los
campos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y Tecnologia Ambiental, a
través de programas de posgrado de excelencia, para su insercion en los

sectores productivo y académico regional y nacional.

c) Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro a

los sectores productivo, académico y social.
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicadores de Desempeio/Metas 2009 del Convenio de Administracién por Resultados (CAR)

Indicador Método de Calculo = Meta tnmt;itral acumulgoda y anual p:;c:gramada‘t\nuaI
Articulos con arbitraje
Generacion publicados en revistas de 25/49 = 55/49 = 80/49 = 107/49 = 107/49 =
de circulacion internacional 05 11 16 20 2
conocimiento | indexadas / No. de ' ' ' ' '
investigadores
Numero de acciones de
..g acercamiento de la CyT
o Divulgacién a la sociedad en el afio 46/46 = 47/46 = 48/46= 49/46= 49/46=
£ de t/Numero de acciones de 1.00 102 1.04 107 107
8 conocimiento | acercamiento de la CyT ' ' ' ' '
5 a la sociedad en el afio
(& t-1
()]
T
S - :
Bl Desarrollo de | So/udes deregistio de |49 - 0/49 = 2149 = 6/49 = 6/49 =
S (nventiva patentes ' 0 0 0.04 0.12 0.12
= de investigadores
é
) Sumatoria del numero de
'g o 0 afnos para la titulacion de
o o =
N4 Eficiencia o8 grr:;r‘ﬁgss enelafo | o4g= | 324112= | 46818= | 80532= | 80/32=
o .
£ o g Terminal maestria / Numero de 3.0 2.7 2.6 25 25
S s as graduados de maestria
en el afo
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Fortalecimiento de la

competitividad

Meta trimestral acumulada y anual programada

Indicador Método de Calculo 7 20 30 2° Anual
Sumatoria del niumero de
afnos para la titulacion de
Eficiencia | 0S 9raduadosenelano | 546~ | 3528= | 84/20= | 144/36= | 144/36 =
Terminal en programas de 4.4 4.4 4.2 4.0 4.0
doctorado / Numero de
graduados de doctorado
en el afio
Numero de usuarios de
Cobertura de | los servicios técnicos / 17/49 = 59/49 = 135/49 = 273/49 = 273/49 =
servicios Nuamero total de 0.3 1.2 2.8 5.6 5.6
investigadores
Contribucion | Numero de empresas
del apoyadas mediante
conocimiento | contrato/Numero total de 46/57 = 46/90 = 46/97 = 53/103 = 53/103 =
al desarrollo | proyectos de 0.81 0.51 0.47 0.51 0.51
de empresas | investigacion
(excluyendo servicios)
indice de Monto de recursos 3,381/ 8,454/ 14,794/ 21,134/ 21,134/
sostenibilidad | autogenerados / Monto 31,324 x 68,330 x 109,266 x 154,193 x 154,193 x
econdmica de presupuesto total 100=10.8 | 100=124 | 100=13.5 | 100=13.7 | 100=13.7
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IV. Lineas de Accion, Objetivos y Metas Especificas

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

E‘;E‘égl':‘l'ggs INICIATIVAS METRICA (INDICADORES) METAS 2009
. Numero de publicaciones o C
Inucgﬁgi?;ﬁreselcréﬂ%?tg?e arbitradas/Total de publicaciones E:bQitSraA:jslstllcamones
P I generadas por el Centro
Generar Articulos con arbitraje publicados | 2.2 Articulos con arbitraje

conocimiento
cientifico original

Incrementar las publicaciones en

revistas indexadas

en revistas de circulacion
internacional indexadas / No. de
investigadores

publicados en revistas de
circulacion internacional
indexadas por investigador

Incrementar el nimero de
solicitudes de registro de
patentes

Solicitudes de registro de patentes
en el afo / No. de investigadores

0.12 Solicitudes de registro
de patentes en el ano por
investigador

Captar recursos en
fuentes externas
de financiamiento

Participar en convocatorias
nacionales e internacionales de
apoyo a proyectos

Ingresos de proyectos por
convocatorias/Ingresos Fiscales x
100 = Porcentaje

Financiamiento de proyectos
por convocatoria equivalente
al 8% de los ingresos
fiscales

Optimizar los
recursos
disponibles para la
realizacién de
investigacion y
formacion de
recursos humanos

Participar en redes de
investigacion y desarrollo
nacionales e internacionales

Investigadores participando en
redes / Total de investigadores x
100

60% de los investigadores
participando en redes
nacionales e internacionales

Elevar la calidad,
pertinencia y
relevancia de la
investigacion
cientifica

Promover la publicacion de
articulos en revistas con mayor
factor de impacto

Sumatoria del factor de impacto
establecido en Science Citation
Index para cada articulo
publicado/No. de articulos
publicados

0.9 factor de impacto
promedio de las revistas en
las que se publique
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INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2009

Elevar la calidad,
pertinencia y
relevancia de la
investigacion
cientifica

Mantener la participacion de
investigadores en el S N |

Investigadores en el SNI/Total de
Investigadores x 100

87.8% de los investigadores
enelSNI

Incrementar la proporcion de
investigadores en el Nivel |l del
SNI

Investigadores Nivel [ del SN | /
Total de investigadores del SN | X
(100)

21% de los investigadores
del S NI seran nivel ll

Incrementar el numero de
proyectos de investigacion
vigentes por periodo (por
convocatoria 0 convenio)

Proyectos de investigacion
vigentes (por convocatoria o
convenio)/No. de investigadores

1.0 proyectos de
investigacion por
convocatoria o convenio por
investigador

Promover que
todos los
investigadores se
encuentren en el
estado de arte de
su tematica

Establecer intercambio
académico con instituciones
lideres

No. de convenios de intercambio
académico con instituciones
lideres del ambito nacional e
internacional

Establecer o renovar 2
convenios de intercambio
académico con instituciones
lideres del ambito nacional e
internacional

No. de estancias en instituciones
lideres en el area de conocimiento
(Inc. Sabaticos y posdoctorales)

4 estancias en instituciones
reconocidas en el area de
conocimiento (Incluye
estancias sabaticas y
posdoctorales)

Propiciar la participaciéon de los
investigadores en eventos con
reconocimiento internacional

Articulos Publicados in extenso en
Memorias de Congreso
Internacional con arbitraje/No. de
Investigadores

Un articulo por investigador
publicado in extenso en
Memorias de Congreso
Internacional con arbitraje

Organizar congresos talleres o
conferencias

No. de congresos, talleres o
conferencias

2 eventos en el ano

Establecer un Sistema de
Vigilancia Tecnologica

% de Avance

2009=50%
2010=100%
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

especializados a
nivel de posgrado

de seguimiento individual de
estudiantes y tutores

graduados / Total de
investigadores

OBJETIVOS :
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADORES) METAS 2009
Generar recursos Llevar a cabo un programa Numero de maestros y doctores
humanos prog y 1.4 estudiantes graduados por

investigador

Impactar en la
cultura cientifico-
tecnoldgica del
Edo. de
Chihuahua a
través de la
promocion de las
vocaciones
cientifico-
tecnoldgicas entre
estudiantes de
pregrado y
licenciatura del
Edo. de
Chihuahua

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Apoyar el Programa
"Mddulos del Mundo de los
Materiales" que se desarrolla
conjuntamente con la Sria.
de Educacion y Cultura del
Gobierno del Edo. de
Chihuahua

Modulos traducidos /Total de
modulos x 100

Contar con el 61% de los
modulos del Programa
traducidos

Apoyar el Programa de
Maestria de Educacion
Cientifica auspiciado por el
Gobierno del Edo. de
Chihuahua a través de la
Secretaria de Educaciéon y
Cultura

Alumnos matriculados en el
programa de maestria de
Educacion Cientifica

60 alumnos matriculados en el
Programa de Maestria de
Educacion Cientifica

Llevar a cabo el Programa
Anual del "Verano de la
Investigacién Cientifica en el
CIMAV"

Alumnos participantes en el
"Verano de la Investigacion
Cientifica en el CIMAV"

24 participantes en el programa

Lograr que los
alumnos
graduados se
inserten en el
mercado laboral

Usuarios/Client
Grupos de
Interés

es, Mercados,

Realizar un programa de
seguimiento de egresados

Numero de alumnos graduados
que se incorporan al mercado
laboral mas numero de alumnos
graduados que se inscriben a un
doctorado/Numero total de
alumnos graduados

63% de alumnos graduados
insertados en el mercado laboral
o inscritos en un doctorado o
postdoctorado
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2009

Satisfacer las
expectativas de
los estudiantes en
cuanto a recibir
una formacion de
excelencia

Realizar un sondeo de
satisfaccion de estudiantes

Reporte anual de resultados de
sondeo de satisfaccion de
estudiantes

Reporte de resultados del
sondeo de satisfaccion de
estudiantes

Generar recursos

Generar recursos financieros
por colegiaturas y convenios
especiales

Ingresos provenientes del
posgrado / (Ingresos
autogenerados + Ingresos

9.8% de los ingresos
autogenerados y diversos
provenientes del posgrado

programas de
posgrado,

® para fortalecer el Diversos) x 100
.g posgrado en
= infraestructura, Celebrar convenios con el No. de convenios vigentes con
£ becas y apoyos sector productivo, empresas, sector gubernamental,
L extraordinarios a | gubernamental, académico o |académico o social, para formar |Un convenio vigente
estudiantes social, para formacion de sus |recursos humanos en los
recursos humanos programas de posgrado
Mejorar la g:risaigﬁé del numero de afos
o eficiencia terminal . : S
o8 y los tiempos Aplicar un programa de para la titulacion de los
o< promedio de seguimiento y comunicacion | graduados en el afio en 2.5 afios, tiempo promedio de los
89 r con estudiantes y directores | programas de maestria / Numero | graduados de maestria en el afio
= © |graduacion de los . ]
o — de tesis de graduados de maestria en el

ano
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADORES)

METAS 2009

evitando el rezago
de estudiantes

Doctorado:

Sumatoria del nimero de afios
para la titulacion de los
graduados en el afio en
programas de doctorado /
Numero de graduados de
doctorado en el afio

4.0 afos, tiempo promedio de los
graduados de doctorado en el
afo

Mejorar la
eficiencia terminal
y los tiempos
promedio de
graduacién de los
programas de
posgrado,
evitando el rezago
de estudiantes

Evitar la asignacion de
estudiantes a directores de
tesis con alumnos rezagados

Maestria:

(Graduados de maestria en 2.5
afos 0 menos de la generaciéon
n-3 / nimero de estudiantes que
ingresaron a la maestria en la
generacién n-3)x100

71.4% de estudiantes graduados
de la generacién 2005 de
maestria

Doctorado:

(Graduados de doctorado en 4
afos 0 menos de la generacion
n-4 / nimero de estudiantes que
ingresaron al doctorado en la
generacion n-4)x100

70.5% de estudiantes graduados
de la generacion 2004 de
doctorado

Procesos Internos

Mejorar la calidad
y prestigio de los
programas del
posgrado
mediante el
otorgamiento de
grados conjuntos
con Instituciones
lideres en el
ambito
internacional

Establecer convenios con
Instituciones Internacionales
lideres para estancias y
otorgamiento de grados
conjuntos

No. de convenios o cartas de
intencion

Un convenio o carta de intencion
vigente en el afio
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Egg‘élg:-ll:\(ggs INICIATIVAS METRICA (INDICADORES) METAS 2009
Mejorar los niveles D I
de calificacion esarrofiar un programa
8w dirigido a cubrir los requisitos
@ 2 ante el Programa establecidos por el PNP para Programas de posgrado en el 4 de los cinco programas del
8 S Nacional de escalar al nivgl inmediatop PNPC/Total de programas de osgrado en eIpPl\?PC
St Posgrados de . posgrado del CIMAV x 100 POsg
o — Calidad del superior los programas de
CONACYT posgrado
Organizar cursos, talleres o
o seminarios orientados a
§ Mejora_lr las Zggélgrm?(l;g e;r: (I): ZI licacidn No. de Personal 20% del personal cientifico-
= capacidades stematica de t& Ei Capacitado/Total del personal ; r;) ” ip itad
o didacticas y de sistematica de tecnicas cientifico-tecnoldgico ecnologico capaciiado
et estion del didacticas y pedagdgicas en
(&) g | g
= personal 0S cursos, asesorias y
2 involucrado en los | direccion de tesis
'g procesos de Capacitar al personal de
E formacion de a (E)o en roFc):esos No. de Personal 80% del personal de gestion del
g recursos humanos | 2P9Y P . Capacitado/Total del personal de y P 9 .
2. relacionados con la gestlon gestion en el Depto. de Posgrado Depto. de Posgrado capacitado
de procesos académicos ’

Programa Anual de Trabajo 2009

-10 -




G

Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Incrementar la
cobertura de los

Incrementar la cobertura de
usuarios/clientes de los
productos

Numero de usuarios de los servicios
técnicos /

Total de técnicos que hacen servicios
técnicos

4.1 usuarios/clientes por
técnicos que hacen
servicios técnicos

tecnoldgica de las
empresas a través del
licenciamiento de las
patentes otorgadas al
Centro

Negociar el licenciamiento de
patentes otorgadas al Centro

Numero de patentes licenciadas / Total
de patentes otorgadas

servicios . . . 10% de incremento en los
Llevar a cabo un programa Porcentaje de incremento de clientes . :
- \ s . clientes atendidos con
de visitas a empresas atendidos con relacion al periodo n-1 e - :
relacion al afio anterior
Propiciar la
innovacién

El 50.0% de las patentes
otorgadas en el periodo

Mejorar la satisfaccion
del cliente externo

Realizar sondeos de
satisfaccion del cliente

Reportes de resultados del Sondeo de
Satisfaccion del Cliente

4 reportes en el afo

Mejorar el indice de retorno
de los clientes

Porcentaje de clientes atendidos que
repiten servicios = Numero de clientes
atendidos que repiten servicios /
Numero de clientes atendidos x 100

40 % de los clientes
repiten servicios

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Mejorar el
posicionamiento del
Centro mediante la
difusién de sus
capacidades y
alcances

Participar sistematicamente
en eventos de
organizaciones
empresariales y
gubernamentales que
fomenten la vinculacion y
transferencia de tecnologia

Eventos de vinculacion

12 en el afio
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS

conocimiento
generado en el Centro

eventos de organizaciones
académicas, sociales,
empresariales y
gubernamentales, que
fomenten el acercamiento a
la 14D+l

T1/Acciones de acercamiento de la
CyT a la sociedad en el afio TO
(Porcentaje)

ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2009
Publicar reportajes e
inserciones en medios
masivos de comunicacion,
participar en eventos Numero de acciones de acercamiento
Divulgar el promocionales y participar en | de la CyT a la sociedad en el afo

7% de incremento

Incrementar la
cobertura de los

Fomentar la participacion del

Numero de proyectos aprobados en

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de
Interés

industria o sector
social

desarrollados en el Centro

total de proyectos de investigacion
(Porcentaje)

. personal académico en las fondos mixtos / total de proyectos x 13%
proyectos asociados ; .
convocatorias FOMIX 100 (Porcentaje)
al desarrollo local
Transferir el Numero de proyectos de investigacion
conocimiento a través | Procurar la transferencia de | cuyos resultados son apropiados por
de proyectos con la tecnologia de los proyectos | alguna organizacién externa al centro/ | 35%

Incrementar los
ingresos a través del
fortalecimiento de la
presencia del Centro
en mercados
nacionales e
internacionales

Financieras

Terminar la Unidad
Monterrey del CIMAV en el
Parque de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica
(PIIT) apoyado por el Gob.
del Edo. de Nuevo Le6n

Porcentaje de avance en la creacién
de la Unidad Monterrey del CIMAV

75% de avance en la
creacion de la Unidad
Monterrey del CIMAV

Porcentaje de participacién en los
ingresos por servicios y proyectos
directos de la Unidad Monterrey

20% de participacion en los

ingresos por servicios y
proyectos

Fortalecer la Representacion
del CIMAV en Cd. Juarez

Porcentaje de participacion en los
ingresos por servicios y proyectos
directos de la representacién del
CIMAV en Cd. Juarez

12% de participacion en los

ingresos por servicios y
proyectos
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS -
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2009

Incrementar los Establecer negociaciones

ingresos a través del | con Instituciones, gobiernos

fortalecimiento de la | estatales y municipales y

presencia del Centro | empresas de Estados Unidos | No. de proyectos concretados 2 proyectos concretados

en mercados que representen una
o nacionales e oportunidad de negocio para
o |internacionales el Centro
©
c
© Incrementar los recursos Monto de recursos autogenerados / o
£ 14 %
i - autogenerados Monto de presupuesto total

Incrementar el indice

de sostenibilidad i .

economica del Centro | Incrementar los ingresos por (Ingresos por venta de proyectos y

- servicios + ingresos por donativos en o
servicios, proyectos y . ) - 14%
: . efectivo/ Ingresos fiscales ) x 100 =
donativos en efectivo .
porcentaje

@ |Incrementar el indice
£ |de proyectos
g convenidos con el Promover al interior del
- sector productivo, Centro las necesidades No. de proyectos de vinculacion Proyectos de vinculacion
O |gubernamental, especificas de proyectos vigentes / No. de investigadores por Investigador: 1.1
g académico o social para las empresas
© | por investigador
o
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Centro a través del
Sistema de Gestidn
de Calidad

acreditacion/certificacion a la
demanda del mercado

OBJETIVOS z
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2009
Asegurar la calidad y
confiabilidad de la Evaluar y alinear el alcance
oferta tecnoiégica del |de la Reporte de evaluacion y resultados Un reporte

Incrementar la
participacion de
investigadores en
actividades de
vinculacion

Difundir los resultados de la
vinculacion mediante su
publicacion en los medios
internos de comunicacion

No. de publicaciones en medios
internos

4 publicaciones en medios
internos en el afio

Procesos Internos

Incrementar la
participacién de
investigadores en
actividades de
vinculacién

Incrementar la cartera de
proyectos demandados por el
sector productivo para hacer
mas atractiva la participacion
de investigadores en los
proyectos vinculados al
sector productivo y social

% de investigadores en actividades de

vinculacién respecto al total de
investigadores

83% de los investigadores
participando en actividades
de vinculacién

Aprender a evaluar y
diagnosticar
oportunidades para el
CIMAV en el sector
productivo, asi como
a desarrollar
habilidades de
negociacién orientada
a la venta de servicios
y proyectos

Aprendizaje y
Crecimiento

Obtener capacitacion para
evaluar y diagnosticar
oportunidades y para
desarrollar habilidades de
negociacién

No. de Cursos y/o talleres

Realizar un curso o taller en
el afo
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Obtener
reconocimiento
internacional en el
tema de
Nanotecnologia y
Nuevos Materiales

Llevar a cabo el proyecto "El
CIMAV, Punto Nacional de
Contacto Sectorial en materia
de Nanotecnologia y Nuevos
Materiales"

% de avance en la ejecucion del
proyecto

Las establecidas en el Convenio
firmado con el CONACYT para la
ejecucion del Proyecto

Abordar temas de
frontera del
conocimiento para
disminuir la brecha
tecnoldgica y mejorar
la posicién
competitiva del pais
en el ambito
internacional

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar los productos
académicos de los
Programas Institucionales
para propiciar el liderazgo en
la tematica de los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Energias
Alternas)

Articulos con arbitraje publicados
en revistas de circulacion
internacional indexadas
relacionados con la tematica de
los programas / Total de articulos
con arbitraje publicados en
revistas de circulacion
internacional indexadas x 100

50% de las publicaciones en
revistas indexadas relacionadas
con la tematica de los programas

Participar en la organizacion
y operacion de redes
nacionales de conocimiento
relacionadas con la tematica
de los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia 'y Energias
Alternas)

No de investigadores
participando en la Red Tematica
de Nanociencias y Nvos
Materiales

5 investigadores participando en
la Red Tematica de
Nanociencias y Nvos Materiales

No de investigadores
participando en la Red Nacional
de Energias Alternas

3 investigadores participando en
la Red Nacional de Energias
Alternas
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G

Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Abordar temas de
frontera del
conocimiento para
disminuir la brecha
tecnoldgica y mejorar
la posicion
competitiva del pais
en el ambito
internacional

Transferir el conocimiento
generado y proteger la
propiedad intelectual
derivada, respecto a la
tematica de los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Energias
Alternas)

Numero de proyectos convenidos
con los sectores productivo,
académico, gubernamental y
social, relacionados con la
tematica de los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Energias
Alternas)

2 proyectos de este tipo para
cada programa

No. de Solicitudes de Registro de
Patentes por Programa

2 solicitudes de registro de
patentes

Apropiacién social del
conocimiento
generado en las
tematicas
relacionadas con los
Programas
Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Energias Alternas)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Formar recursos humanos de
excelencia en la tematica de
los Programas

Numero de estudiantes de
maestria graduados con
especializacion en las tematicas
relacionadas con los Programas/
Total de estudiantes de maestria
graduados x 100

40% de los estudiantes
graduados de maestria con
especializacion en las tematicas
relacionadas con los Programas

Numero de estudiantes de
doctorado graduados con
especializacion en las tematicas
relacionadas con los Programas/
Total de estudiantes de
doctorado graduados x 100

20% de los estudiantes
graduados de doctorado con
especializacion en las tematicas
relacionadas con los Programas
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Apropiacién social del
conocimiento
generado en las
tematicas
relacionadas con los
Programas
Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Energias Alternas)

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés

Llevar a cabo programas
anuales de divulgacion
cientifica relacionados con
los Programas Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y Energias
Alternas)

Articulos de divulgacion en
periodicos y revistas de
circulacion masiva

Un articulo por programa al afio

No. de participaciones en
eventos de promocién cientifico
tecnoldgica con platicas
asociadas con la tematica de los
Programas

Cuatro al afio

Contar con
instalaciones
adecuadas para
albergar el
Laboratorio Nacional
de Nanotecnologia

Financieras

Gestionar los fondos
requeridos en la construccién
del Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia

Ingresos (Monto) para obra
publica

Contar con $10 millones para
cubrir la 1° Etapa de la
construccion del Laboratorio
Nacional de Nanotecnologia

Porcentaje de avance en la obra

10%
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES
OBJETIVOS -

ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2009
Ingresos de proyectos por 13% de los ingresos fiscales son
convocatoria o convenio equivalentes a los Ingresos de
asociados a las tematicas de los | proyectos por convocatoria o

y Programas Académicos convenio asociados a las
Captacion de Participar en convocatorias | Institucionales / Ingresos fiscales | tematicas de los Programas

o |recursosenfuentes |, . o o oles nacionales y |x100 Académicos Institucionales

© | externas de : ’ RN

o |q L regionales para la realizacion

‘5 | financiamiento para la | | ,

= . e proyectos asociados a las

& | operacion de los e los P

€ | Programas temat!ca.s de os Programas P ) tori 50% del total d )

i am Académicos Institucionales royectos por convocatoria o o del total de proyectos por
Aca'derplcos convenio vigentes asociados a convocatoria o convenio vigentes
Institucionales las tematicas de los Programas | corresponden a proyectos por

Académicos Institucionales / convocatoria o convenio vigentes
Total de proyectos por asociados a las tematicas de los
convocatoria o convenio vigentes | Programas Académicos

x 100 Institucionales

4 % de Personal Académico que

£ Incrementar la participa en los Programas 30% del Personal Académico

9 C , . . Institucionales

£ | participacion del Difundir beneficios de

» | personal académico | participacion en programas

% |en programas institucionales No. de mensaies en boletines

o |institucionales o J 12 mensajes en boletines

o internos por programa int | af

i internos al afo (6 por programa)
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‘W, Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS .
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2009
Realizar estancias de
Incrementar las investigacion en instituciones | . 1 . | af
habllld.ad.es y el lideres relacionadas con los 0. de estancias estancia en el afo
conocimiento de l0s | temas de los Programas
integrantes de cada
programa en la
tematica respectiva Organizar congresos talleres | No. de congresos, talleres o 2 eventos en el afo
o conferencias conferencias
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos

de Interés

Crear una cultura
organizacional
orientada al cliente
(interno y externo)

Aplicar periédicamente un
sondeo de ambiente laboral
que permita establecer
mecanismos de mejora

Sondeo anual con reporte de
resultados publicado en los
medios internos de comunicacion

1 sondeo en el afio

Elaborar y poner en practica
un programa de cultura
institucional de atencion al
cliente (interno y externo)

Programa de cultura institucional
de atencion al cliente

En la segunda semana de
noviembre, contar con el
programa 2010 de cultura
institucional de atencion al
cliente, difundiendo su contenido
entre el personal del Centro

Optimizar los recursos
materiales, técnicos,

Resultados (CAR)

@ humapos y Asignacion de recursos
¢ |financieros, rye Reportes anuales de la . .,
5 basados en las politicas del : o Reporte de asignacion de
g |procurando su . ., asignacion de recursos
= . ., sistema de evaluacion del recursos
€ | asignacion con base ~ (documentos)
= ~ desempefio
L en el desempefioy
productividad
individual
" o Evaluar, comunicar y dar
- 9 Mejorar el desarrollo y | seguimiento a los indicadores
8 5 |desempefio estratégicos del Convenio de | Reporte de desviaciones Un reporte trimestral
E € | organizacional Administracién por
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Mejorar el desarrollo y
desempefio
organizacional

Revision y adecuacién del
manual de organizacién de la
institucion, con base en las
acciones de mejora
derivadas del Control Interno
de la Administracion Publica
(politicas, procedimientos,
procesos, descripcion de
puestos y funciones)

Manual de organizacion

Un reporte de revision anual

Mejorar la
comunicacion interna

Procesos Internos

Programa de reuniones
informativas del Director
General con todo el personal

No. de Reuniones

4 reuniones al afo

Llevar a cabo un sondeo de
penetracion de los medios
internos de comunicacioén
utilizados

Documento de Resultados de
encuestas

1 Sondeo en el afio

Mantener el programa
electronico interno de
preguntas y respuestas
relativas a las actividades del
Centro

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas

100% de solicitudes atendidas

Mejorar las
condiciones fisicas de
trabajo del Centro

Cumplir las acciones y metas
planteadas en el plan anual
de la Comisién de Seguridad
e Higiene

Reporte de cumplimiento de
acciones y metas

4 reportes en el afio (un reporte
trimestral)
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Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2009

Fortalecer el Sistema
de Calidad

Procesos Internos

Difundir el Programa de
Calidad y Mejora Continua

Programa de Difusién del Plan
de Calidad y Mejora Institucional
2008

Cumplimiento del programa
anual

Cumplir las acciones y metas
planteadas en el Plan Anual
de Calidad

Documento de resultados

2 reuniones de revisiones por la
Direccién en el aio

Mejorar los Factores
Criticos de Exito
(FCE) de la
organizacién

Aprendizaje y
Crecimiento

Difundir articulos de
vanguardia en temas sobre el
desarrollo organizacional

No. de articulos difundidos

2 articulos mensuales
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. Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.
Cisial

V. Proyectos Estratégicos
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