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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Macroestrategias

Realizacion de Investigacion Cientifica Tecnologica
Formacion de Recursos Humanos

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

a o T p

Programas Académicos Institucionales: Nanotecnologia y Produccion
de Hidrégeno y Celdas de Combustible

e. Integracion y Mejora Organizacional

Objetivos Estratégicos

a)

b)

Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacion basica
orientada, aplicada y desarrollo tecnolégico con criterios de excelencia y
pertinencia, en los ambitos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia
y Tecnologia Ambiental, para su aprovechamiento por el sector

productivo, académico y social.

Formar recursos humanos con la preparacién y habilidades requeridas en
los campos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y Tecnologia
Ambiental, a través de programas de posgrado de excelencia, para su

insercion en los sectores productivo y académico regional y nacional.

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del

Centro a los sectores productivo, académico y social.
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Indicadores Estratégicos 2008-2012 del Convenio de Administracién de Resultados
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Humanos

Indicador

Unidad de medida

Meta trimestral acumulada y anual programada

1° 2° 3° 4° Anual
Numero de publicaciones
Generacion de arbitradas/Total de 28/30 = 53/57 = 91/98 = | 131/141 = | 131/141 =
conocimiento publicaciones generadas por el 0.93 0.93 0.93 0.93 0.93
Centro
Articulos con arbitraje
Generacion de publicados en revistas de 19/38= | 36/39= | 62/40= | 89/M42= | 89/42=
conocimiento . 0.5 0.9 1.6 2.1 2.1
indexadas / No. de
investigadores
Numero de acciones de
Divulgacién de acercamiento de la Cy? a |a 43143= | 44/43= | 45/43= | 46/43= | 46/43=
o sociedad en el afio T1/Acciones
conocimiento . 1.0 1.02 1.05 1.07 1.07
de acercamiento de la CyT a la
sociedad en el afio TO
Solicitudes de registro de
Desarrollo de > _ _ 2/40 = 5/42 = 5/42 =
Inventiva patentes en el afio/ No. de 0/38=0 0/39=0 0.05 0.12 0.12
investigadores
. . 35/38 x 35/39 x 35/40 x 36/42 x 36/42 x
e, | mameogesiioalde | S0 | 0= | 0= | a0 | 300
g g 92.1 89.7 87.5 85.7 85.7
Excelencia de los Numero de posgrados en el 3/5x100 | 3/5x100 | 3/5x100 | 3/5x100 | 3/5x100
posgrados PNP / Total de posgrados =60.0 =60.0 =60.0 =60.0 =60.0
Generacion de Numero de maestros y doctores 19/38 = 38/39 = 42/40 = 50/49= 50/49=
Recursos Humanos graduados / total de
oo : . 0.5 1.0 1.1 1.2 1.2
especializados investigadores
(Graduados de maestria en 2.5
afios 0 menos de la generacién 8/32 x 17/32 x 19/32 x 23/32 x 23/32 x
Eficiencia Terminal n-3 / nimero de estudiantes que 100 = 100 = 100 = 100 = 100 =
ingresaron a la maestria en la 25.0 53.1 59.4 71.9 71.9

generacién n-3)x100




Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicador

Unidad de medida

Meta trimestral acumulada y anual programada

1° 2° 3° 4° Anual
(Graduados de doctorado en 4
2 afios o menos de la generacion 6/21 x 11/21 x 12/21 x 15/21 x 15/21 x
= Eficiencia Terminal n-4 / nimero de estudiantes que 100 = 100 = 100 = 100 = 100 =
§ ingresaron al doctorado en la 28.6 52.4 57.1 71.4 71.4
" h
o 3 generacion n-4)x100
=
BN insercion en el Alumnos Graduados Neertados | 118/253= | 137/272= | 156/276 = | 174/286 = | 174/286 =
S E mercado laboral Graduados 0.47 0.5 0.56 0.61 0.61
k%)
& O;f;tgs‘iﬁ d"’i‘g’%‘f Apoyos otorgados en el afion/ | (975/975- | (975/975- | (975/975- | (975/975- | (975/975-
o b ~ Apoyos otorgados en elafion-1 | 1) x 100 = | 1) x 100 = | 1) x100= | 1) x 100 = | 1) x 100 =
= posgrado FI"n el ano n (Porcentaje) 0 0 0 0 0
respecto al afio n-1
Cobertura de MUl TETE e 15/38= | 54/39= | 123/40= | 248/42= | 248/42 =
2 servicios SEUIEEE D oz 0.4 1.4 2Ll 5.9 59
S 3 investigadores ' ' : : '
S E _ S
&S z :?):\(')‘ér:ggg gﬁ fgﬁgggt";ixtos , 9/82 = 9/75 = 9/69 = 11/79= | 11/79=
Qo8
o Contribucion a la total de proyectos 0.11 0.12 0.13 0.14 0.14
g-g 24 solucion de b) Nimero de proyectos de
=0 demandas regionales | investigacion asociados al 20/82= | 21/75= | 22/69= | 28/79= | 28/79=
< desarrollo local / total de 0.24 0.28 0.32 0.35 0.35
proyectos
" indice de innovacien | Numero de patentes licenciadas o- o- 0/1=0 1/1x100 | 1/1x 100
g k> / Total de patentes otorgadas B =100.0 =100.0
© 5
= . . Proyectos de transferencia de
<S> = = = = =
S | Jrserendnseial | Conocmentotoaidopovecos | 4 | S4TSS | Sdeas | o= | emo
S a desarrollados ' ' : ' :
= € | indice de Monto de recursos 4,682/ 12,921/ 18,441/ 21,314/ 21,314/
‘g g sostenibilidad autogenerados / Monto de 33,598 = 70,352 = | 103,226 = | 130,564 = | 130,564 =
L= | econ6mica presupuesto total 0.14 0.18 0.18 0.16 0.16

Indicadores PEF
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IV. Objetivos Especificos, Iniciativas, Métricas, Metas

Metas Indicadores Estratégicos (CAR)

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Metas PEF (Presupuesto de Egresos de la Federacion), incluidas también en las metas de indicadores (CAR)

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2008

Generar conocimiento
cientifico original

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés

Incrementar el nUmero de
publicaciones con arbitraje

NuUmero de publicaciones
arbitradas/Total de publicaciones
generadas por el Centro

El 93% publicaciones arbitradas

Incrementar las publicaciones
en revistas indexadas

Articulos con arbitraje publicados en
revistas de circulacion internacional
indexadas / No. de investigadores

2.1 Articulos con arbitraje
publicados en revistas de
circulacion internacional indexadas
por investigador

Incrementar el numero de
solicitudes de registro de
patentes

Solicitudes de registro de patentes
en el afio / No. de investigadores

0.12 Solicitudes de registro de
patentes en el afio por investigador

Captar recursos en
fuentes externas de
financiamiento

Participar en convocatorias
nacionales e internacionales de
apoyo a proyectos

Ingresos de proyectos por
convocatorias/Ingresos Fiscales x
100 = Porcentaje

Financiamiento de proyectos por
convocatoria equivalente al 8% de
los ingresos fiscales

Optimizar los recursos
disponibles para la
realizacion de
investigacion y
formacion de recursos
humanos

Financieras

Participar en redes de
investigacion y desarrollo
nacionales e internacionales

Investigadores participando en redes
/ Total de investigadores x 100

50% de los investigadores
participando en redes nacionales e
internacionales
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INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2008

Promover la publicacién de
articulos en revistas con mayor
factor de impacto

Sumatoria del factor de impacto
establecido en Science Citation
Index para cada articulo
publicado/No. de articulos

0.8 factor de impacto promedio de
las revistas en las que se publique

reconocimiento internacional

con arbitraje/No. de Investigadores

publicados
) Mantener la participacion de Investigadores en el SNI/Total de 85.7% de los investigadores en el S
c . investigadores en el SN | Investigadores x 100 NI
5 | Elevar la calidad,
2 : . — - -
rtinenci Incrementar la proporcion de Investigadores Nivel Il del SN | / . .
= | perinencia y . . propore ga . 20% de los investigadores del SN
)| relevancia de la investigadores en el Nivel Il del | Total de investigadores del SN | X .
o . SN | seran nivel Il
71| investigacion cientifica | SNI (100)
() " - 7
9 Sumatoria de citas de los articulos
& Incrementar el nimero promedio | publicados en el periodo n-3 / No. de | 2 citas por articulo en promedio, de
de citas por articulo publicado articulos publicados en el periodo n- | los articulos publicados en el 2005
3
Incrementar el nUmero de . o . o
. ) Proyectos de investigacion vigentes | 0.9 proyectos de investigacién por
proyectos de investigacion . : : .
. . (por convocatoria o convenio)/No. de | convocatoria o convenio por
vigentes por periodo (por investigadores investigador
convocatoria 0 convenio)
. . . Establecer o renovar 2 convenios
o No. de convenios de intercambio . X -
= académico con instituciones lideres _de |_ntercamb|o academico con
2 - - del &mbito nacional e internacional | ot uciones lideres del ambito
E Establecer intercambio nacional e internacional
% | Promover que todos académico con instituciones 5 - ——
= ; ; : . s estancias en instituciones
& | los investigadores se | lideres No. de estancias en instituciones > | drea d
| encuentren en el lideres en el area de conocimiento | cconocidas er: € Iarea e
N i conocimiento (Incluye estancias
-, | estado de arte de su (Inc. Sabaticos y posdoctorales) bt ( d y I
N tematica sabaticas y posdoctorales)
© 73 . n
- S . . . Un articulo por investigador
§ Propiciar la participacion de los | Articulos Publicados in extenso en publicado inpextenso egn Memorias
o investi r n event n Memori ngr Internacional .
2 estigadores en eventos co emorias de Congreso Internacional de Congreso Internacional con

arbitraje
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2008

Generar recursos
humanos especializados
a nivel de posgrado

Llevar a cabo un programa de
seguimiento individual de
estudiantes y tutores

Numero de maestros y doctores
graduados / Total de investigadores

1.2 estudiantes graduados por
investigador

Impactar en la cultura
cientifico-tecnolégica del
Edo. de Chihuahua a
través de la promocion
de las vocaciones
cientifico-tecnolégicas
entre estudiantes de
pregrado y licenciatura
del Edo. de Chihuahua

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Apoyar el Programa "Modulos
del Mundo de los Materiales"
que a nivel piloto se desarrolla
en el Edo. de Chihuahua, con el
que se busca despertar entre los
estudiantes de nivel medio
superior el interés por las
actividades cientifico
tecnoldgicas, mediante la
adecuacion de los contenidos
del Programa para su aplicacion
en el resto del Pais, asi como la
capacitacion de grupos selectos
de maestros para que repliqguen
el programa en las escuelas de
los diferentes subsistemas de
este nivel.

Moédulos traducidos /Total de
modulos x 100

Contar con el 50% de los médulos
del Programa traducidos

Alumnos matriculados en el
programa de maestria de Educacién
Cientifica

45 alumnos matriculados en el
Programa de Maestria de Educacién
Cientifica

Llevar a cabo el Programa Anual
del "Verano de la Investigacion
Cientifica en el CIMAV" dirigido
a estudiantes de nivel medio-
superior y superior para
fomentar su interés por el
estudio de las ciencias y la
investigacion, involucrandolos
durante un mes en proyectos
vigentes de investigacion

Alumnos participantes en el "Verano
de la Investigacion Cientifica en el
CIMAV"

39 alumnos participando
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS -
: INICIATIVA METRICA (INDICADORE METAS 2
ESPECIFICOS C S CA( CADORES) S 2008
(%]
N
o) Alumn r Inser n
2 | Lograr que los alumnos _ umnos Graduados Insertados e )
@ = | graduados se inserten Realizar un programa de el mercado laboral /Alumnos 61% de alumnos graduados
0 o P -
= imien r r in n el mer laboral
= .3 en el mercado laboral seguimiento de egresados Graduados sertados en el mercado labora
= @
O a
0 2
2 O |Satisfacer las
5 - -
X iv I
@ 8 |© pectativas de los : Reporte anual de resultados de
5 | estudiantes en cuanto a | Realizar un sondeo de . . Reporte de resultados del sondeo
O3 o - . g, . sondeo de satisfaccion de . . .
3 recibir una formacion de | satisfaccion de estudiantes estudiantes de satisfaccion de estudiantes
© | excelencia
=
Generar recursos financieros Ingresos provenientes del posgrado |14.5% de los ingresos
por colegiaturas y convenios / (Ingresos autogenerados + autogenerados y diversos
especiales Ingresos Diversos) x 100 provenientes del posgrado
@ | Contar con recursos
.g para fortalecer el
= posgrado en Celebrar convenios con el sector | No. de convenios vigentes con
c infraestructura, becas y | productivo, gubernamental, empresas, sector gubernamental,
LL | apoyos extraordinarios a | académico o social, para académico o social, para formar Un convenio vigente
estudiantes formacién de sus recursos recursos humanos en los programas
humanos de posgrado
Mejorar la eficiencia Maestria:
terr]ninal oS iEMDOS Sumatoria del numero de afios para
@ Y Pos. Aplicar un programa de la titulacion de los graduados en el o . .
& | promedio de graduacion - L ~ d tria / 2.7 afos, tiempo promedio de los
9 © | de los programas de seguimiento y comunicacion con | ano en programas de maestria / graduados de maestria en el afio
v c . estudiantes y directores de tesis | NUmero de graduados de maestria
8 @ |posgrado, evitando el o
o2 . en el afio
a £ |rezago de estudiantes
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2008

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacion
de los programas de
posgrado, evitando el
rezago de estudiantes

Aplicar un programa de
seguimiento y comunicacién con
estudiantes y directores de tesis

Doctorado:

Sumatoria del nimero de afios para
la titulacion de los graduados en el
afio en programas de doctorado /
NuUmero de graduados de doctorado
en el afio

4.4 afios, tiempo promedio de los
graduados de doctorado en el afio

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacion
de los programas de
posgrado, evitando el
rezago de estudiantes

Evitar la asignacion de
estudiantes a directores de tesis
con alumnos rezagados

Maestria:

(Graduados de maestria en 2.5 afios
0 menos de la generacién n-3 /
numero de estudiantes que
ingresaron a la maestria en la
generacion n-3)x100

71.9% de estudiantes graduados de
la generacion 2005 de maestria

Doctorado:

(Graduados de doctorado en 4 afios
0 menos de la generacién n-4 /
numero de estudiantes que
ingresaron al doctorado en la
generacion n-4)x100

71.4% de estudiantes graduados de
la generacion 2004 de doctorado

Mejorar la calidad y
prestigio de los
programas del posgrado
mediante el
otorgamiento de grados
conjuntos con
Instituciones lideres en
el ambito internacional

Procesos Internos

Establecer convenios con
Instituciones Internacionales
lideres para estancias y
otorgamiento de grados
conjuntos

No. de estudiantes que realicen
estancias u obtengan grados
conjuntos en instituciones
internacionales lideres

2 estudiantes

Mejorar los niveles de
calificacién ante el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
del CONACYT

Desarrollar un programa dirigido
a cubrir los requisitos
establecidos por el PNP para
escalar al nivel inmediato
superior los programas de
posgrado

Programas de posgrado en el
PNP/Total de programas de
posgrado del CIMAV x 100

3 de los cinco programas del
posgrado en el PNP
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADORES)

METAS 2008

Mejorar las capacidades
didacticas y de gestion
del personal involucrado
en los procesos de
formacioén de recursos
humanos

Aprendizaje y Crecimiento

Organizar cursos, talleres o
seminarios orientados a apoyar
al personal académico en la
aplicacion sistematica de
técnicas didacticas y
pedagdgicas en los cursos,
asesorias y direccién de tesis

No. de Personal Capacitado/Total
del personal cientifico-tecnoldgico

20% del personal cientifico-
tecnoldgico capacitado

Capacitar al personal de apoyo
en procesos relacionados con la
gestion de procesos académicos

No. de Personal Capacitado/Total
del personal de gestién en el Depto.
de Posgrado

80% del personal de gestion del
Depto. de Posgrado capacitado

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS -
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2008
Incrementar la cobertura de , . - . .
. . Numero de usuarios de los servicios | 5.9 usuarios/clientes por
@ usuarios/clientes de los . ) ) .
; ) : y proyectos / total de investigadores | investigador
o ?; Incrementar la cobertura | productos por investigador
£ S |de los servicios Porcentaje de incremento de 10% de incremento en los clientes
£ o Llevar a cabo un programa de : . = . - -
QL5 g clientes atendidos con relacién al atendidos con relacion al afio
= o 9 visitas a empresas X .
QO = periodo n-1 anterior
& « <| Propiciar la innovacion
e S = P
832 tecnoldgica de las
5 © |empresas atraves del Negociar el licenciamiento de Numero de patentes licenciadas / El 100.0% de las patentes otorgadas
) g licenciamiento de las patentes otorgadas al Centro Total de patentes otorgadas en el periodo
patentes otorgadas al
Centro
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Mejorar la satisfaccion
del cliente externo

Realizar sondeos de
satisfaccion del cliente

Reportes de resultados del Sondeo
de Satisfaccion del Cliente

4 reportes en el afio

Mejorar el indice de retorno de
los clientes

Porcentaje de clientes atendidos que
repiten servicios = Namero de
clientes atendidos que repiten
servicios / Numero de clientes
atendidos x 100

40 % de los clientes repiten
servicios

Mejorar el
posicionamiento del
Centro mediante la
difusién de sus
capacidades y alcances

Participar sistematicamente en
eventos de organizaciones
empresariales y
gubernamentales que fomenten
la vinculacion y transferencia de
tecnologia

Eventos de vinculacion

12 en el afio

Divulgar el conocimiento
generado en el Centro

Publicar reportajes e inserciones
en medios masivos de
comunicacion, participar en
eventos promocionales y
participar en eventos de
organizaciones académicas,
sociales, empresariales y
gubernamentales, que fomenten
el acercamiento a la |+D+l

Nuamero de acciones de
acercamiento de la CyT a la
sociedad en el afio T1/Acciones de
acercamiento de la CyT a la
sociedad en el afio TO
(Porcentaje)

7% de incremento

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar la cobertura
de los proyectos
asociados al desarrollo
local

Fomentar la participacion del
personal académico en las

Numero de proyectos aprobados en

convocatorias del FOMIX floon(;j ?;Opgg(;?;é)total CE PIEYEEES R | Ay
Chihuahua )

No. de proyectos de investigacién
Contribuir a la solucién de asociados al desarrollo local y 3506

demandas regionales

estatal / Total de proyectos x 100
(Porcentaje)
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Transferir el
conocimiento a través
de proyectos con la
industria o sector social

Procurar la transferencia de
tecnologia de los proyectos
desarrollados en el Centro

Proyectos de transferencia de
conocimiento/total de proyectos
desarrollados (Porcentaje)

52%

Intensificar las
relaciones de
intercambio con los
CPI's CONACYT

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos
de Interés

Buscar la realizacion de
proyectos conjuntos

No. de proyectos conjuntos con
algun Centro CONACYT

Contar con un proyecto de
investigacion realizado en
colaboracién con algun CPI
CONACYT

Participar en las reuniones del
Consejo Asesor de Recursos de
Informacién (CARI) de los CPI's
CONACYT

No. de reuniones por afio

Participar en la reunion anual del
CARI

Participar en las reuniones del
Consejo Asesor de Difusion,
Comunicacién y Relaciones
Puablicas (CADI) de los CPI's
CONACYT

No. de reuniones por afio

Participar en la reunion anual del
CADI

Incrementar los ingresos
a través del
fortalecimiento de la
presencia del Centro en
mercados nacionales e
internacionales

Financieras

Crear y poner en operacion la
Unidad Monterrey del CIMAV en
el Parque de Investigacion e
Innovacién Tecnolégica (PIIT)

Porcentaje de avance en la creacion

de la Unidad Monterrey del CIMAV

75% de avance en la creacion de la
Unidad Monterrey del CIMAV

Porcentaje de participacion en los
ingresos por servicios y proyectos
directos de la Unidad Monterrey

10% de participacion en los ingresos
por servicios y proyectos

Fortalecer la Representacion del
CIMAV en Cd. Juarez

Porcentaje de participacion en los
ingresos por servicios y proyectos
directos de la representacion del
CIMAV en Cd. Juarez

10% de participacion en los ingresos
por servicios y proyectos

Plan de Trabajo 2008
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS .
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2008
. Establecer negociaciones con
Increrr)entar los ingresos Instituciones, gobiernos
%ﬁi:::aecsin?ieelnto de la estatales y municipales y
. empresas de Estados Unidos No. de proyectos concretados 2 proyectos concretados
presencia del Centro en
mercados nacionales e | 94€ representen una
. X oportunidad de negocio para el
@ | internacionales
© Centro
Q
(&)
@ Incrementar los recursos Monto de recursos autogenerados / 16 %
LEL s autogenerados Monto de presupuesto total
Incrementar el indice de
sostenibilidad
economica del Centro | |ncrementar los ingresos por (Ingresos por venta de proyectos y
S . servicios + ingresos por donativos
servicios, proyectos y donativos . - 15.4%
: en efectivo/ Ingresos fiscales ) x
en efectivo B h
100 = porcentaje
Incrementar el indice de
proyectos convenldo_s Promover al interior del Centro . . : -
con el sector productivo, . e No. de proyectos de vinculacion Proyectos de vinculacion por
las necesidades especificasde | . . : i )
gubernamental, vigentes / No. de investigadores Investigador: 0.8
P . proyectos para las empresas
9 académico o social por
S |investigador
2 [Asegurar la calidad y
o | confiabilidad de la oferta | Evaluar y alinear el alcance de
S |tecnologica del Centro a | la acreditacion/certificacion ala | Reporte de evaluacion Un reporte de evaluacién
@ |través del Sistema de demanda del mercado
© | Gestién de Calidad
o
Inacrrt'iecrint;r;tig;Ige Difundir los resultados producto
ﬁwestip adores en de vinculacion mediante su No. de publicaciones en medios 4 publicaciones en medios internos
actividgdes de publicacién en los medios internos al afio
) - internos de comunicacion
vinculacién
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VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

orientada a la venta de
servicios y proyectos

OBJETIVOS -
ESPECIFICOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2008

% Incrementar la cartera de

c Incrementar la proyectos demandados por el

= .

© | participacion de fne;o;tf;ggygtgo ggirg h:;g; de % de investigadores en actividades | 80% de los investigadores

o» | investigadores en . . b P de vinculacion respecto al total de participando en actividades de

% |actividades de investigadores en los proyectos investigadores vinculacién

3 . - vinculados al sector productivo y

o |vinculacién :

o social

o

Aprender a evaluar y

- diagnosticar
o 2 |oportunidades para el N
T S | CIMAV en el sector Obtener capacitacion para
N .= . P evaluar y diagnosticar . =
© £ |productivo, asi como a ; No. de Cursos y/o talleres Realizar un curso o taller en el afio
kT - oportunidades y para desarrollar
e desarrolla_lr h_abllldades habilidades de negociacion
2— O | de negociacion
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PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Abordar temas de
frontera del
conocimiento para
disminuir la brecha
tecnoldgica y mejorar la
posicién competitiva del
pais en el ambito
internacional

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar los productos
académicos de los Programas
Institucionales para propiciar el
liderazgo académico en la
tematica de los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Produccion
de Hidrogeno y Celdas de
Combustible)

Articulos con arbitraje publicados en
revistas de circulacion internacional
indexadas relacionados con la
tematica de los programas / Total de
articulos con arbitraje publicados en
revistas de circulacion internacional
indexadas x 100

40% de las publicaciones en
revistas indexadas relacionadas con
la tematica de los programas

Organizar y liderar redes
nacionales de conocimiento
relacionadas con la temética de
los Programas Académicos
Institucionales (Nanotecnologia
y Produccién de Hidrégeno y
Celdas de Combustible)

Avance porcentual en la
conformacién de la Red Nacional de
Nanotecnologia

50% de la Red Nacional de
Nanotecnologia organizada

Avance porcentual en la
conformacién de la Red Nacional de
Produccidn de Hidrégeno y Celdas
de Combustible

50% de la Red Nacional de
Produccidn de Hidrégeno y Celdas
de Combustible organizada

Transferir el conocimiento
generado y proteger la
propiedad intelectual derivada,
respecto a la tematica de los
Programas Académicos
Institucionales (Nanotecnologia
y Produccién de Hidrégeno y
Celdas de Combustible)

Numero de proyectos convenidos
con los sectores productivo,
académico, gubernamental y social,
relacionados con la tematica de los
Programas Académicos
Institucionales (Nanotecnologia y
Produccién de Hidrégeno y Celdas
de Combustible)

2 proyectos de este tipo para cada
programa

No. de Solicitudes de Registro de
Patentes por Programa

2 solicitudes de registro de patentes
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PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Apropiacion social del
conocimiento generado
en las tematicas
relacionadas con los
Programas Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Produccién de
Hidrogeno y Celdas de
Combustible)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Formar recursos humanos de
excelencia en la tematica de los
Programas

Numero de estudiantes de maestria
graduados con especializacion en
las tematicas relacionadas con los
Programas/ Total de estudiantes de
maestria graduados x 100

33% de los estudiantes graduados
de maestria con especializacion en
las tematicas relacionadas con los
Programas

Numero de estudiantes de
doctorado graduados con
especializacion en las tematicas
relacionadas con los Programas/ /
Total de estudiantes de doctorado
graduados x 100

16% de los estudiantes graduados
de doctorado con especializacion en
las tematicas relacionadas con los
Programas

Llevar a cabo programas
anuales de divulgacién cientifica
relacionados con los Programas
Académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Produccién
de Hidrégeno y Celdas de
Combustible)

Articulos de divulgacion en
periddicos y revistas de circulacion
masiva

Dos articulos por programa al afio

No. de participaciones en eventos
de promocion cientifico tecnoldgica
con pléticas asociadas con la
tematica de los Programas

Cuatro al afio

Contar con instalaciones
adecuadas para
albergar el Laboratorio
Nacional de
Nanotecnologia

Financieras

Recurrir a diversas alternativas
para contar con los fondos
requeridos en la construccion
del Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia

Ingresos (Monto) para obra publica

Contar con $10 millones para cubrir
la 1° Etapa de la construccion del
Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia

Porcentaje de avance en la obra

10%
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Captacion de recursos
en fuentes externas de
financiamiento para la
operacion de los
Programas Académicos
Institucionales

Participar en convocatorias
internacionales, nacionales y
regionales para la realizacién de
proyectos asociados a las
tematicas de los Programas
Académicos Institucionales

Ingresos de proyectos por

convocatoria o convenio asociados a

las tematicas de los Programas
Académicos Institucionales /
Ingresos fiscales x 100

10% de los ingresos fiscales son
equivalentes a los Ingresos de
proyectos por convocatoria 0
convenio asociados a las tematicas
de los Programas Académicos
Institucionales

Proyectos por convocatoria o
convenio vigentes asociados a las
teméticas de los Programas
Académicos Institucionales / Total
de proyectos por convocatoria o
convenio vigentes x 100

40% del total de proyectos por
convocatoria 0 convenio vigentes
corresponden a proyectos por
convocatoria 0 convenio vigentes
asociados a las teméaticas de los
Programas Académicos
Institucionales

Incrementar la
participacion del
personal académico en
programas
institucionales

Difundir beneficios de
participacion en programas
institucionales

% de Personal Académico que
participa en los Programas
Institucionales

25% del Personal Académico

No. de mensajes en boletines
internos por programa

12 mensajes en boletines internos
por afio (6 por programa)
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PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Incrementar las
habilidades y el
conocimiento de los
integrantes de cada
programa en la tematica
respectiva

Aprendizaje y
Crecimiento

Realizar estancias de
investigacion en instituciones
lideres relacionadas con los
temas de los Programas

No. de estancias

1 estancia en el afo

Organizar congresos talleres o
conferencias

No. de congresos, talleres o
conferencias

2 eventos en el afio

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Crear una cultura
organizacional orientada
al cliente (internoy
externo)

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés

Aplicar periédicamente un sondeo
de ambiente laboral que permita
establecer mecanismos de mejora

Sondeo anual con reporte de
resultados publicado en los
medios internos de
comunicacion

1 sondeo en el afo

Elaborar y poner en préactica un
programa de cultura institucional de
atencion al cliente

Programa de cultura institucional
de atencién al cliente

Contar con el programa 2009 de
cultura institucional de atencién al
cliente
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INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Optimizar los recursos

(CAR)

& | materiales, técnicos,
© |humanosy financieros, |Asignacion de recursos basados en | Reportes anuales de la
© | procurando su las politicas del sistema de asignacion de recursos Reporte de asignacién de recursos
8 |asignacion con base en | evaluacion del desempefio (documentos)
iL | el desempefioy
productividad individual
Evaluar, comunicar y dar
seguimiento a los indicadores
estratégicos del Convenio de Reporte de desviaciones Un reporte trimestral
Administracién por Resultados
(CAR)
Revision y adecuacién del manual
de organizacion de la institucion,
con base en las acciones de mejora o
. L Manual de organizacion para marzo
derivadas del Control Interno de la | Manual de organizacion
i ST iy del 2008
2 Administracién Publica (politicas,
= procedimientos, procesos,
o . descripcidn de puestos y funciones
c Mejorar el desarrollo y P P y )
3 desempefio Evaluar, comunicar y dar
? organizacional L 'y
) seguimiento a los indicadores o o
13) - . Reporte de desviaciones 4 reportes en el afio
<) estratégicos del Convenio de
o Administracién por Resultados

Revisién y adecuacion del manual
de organizacion de la institucion,
con base en las acciones de mejora
derivadas del Control Interno de la
Administracion Publica (politicas,
procedimientos, procesos,
descripcién de puestos y funciones)

Manual de organizacion;
revisiones anuales

Manual de organizacion integrado y
revisado
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INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Procesos Internos

Mejorar la comunicacion
interna

Elaborar un manual de
comunicacion (interna y externa)
con procedimientos y politicas que
faciliten el control y flujo de la
informacion

Manual de Comunicacion
(Documento)

1 Manual de Comunicacién

Programa de reuniones informativas
del Director General con todo el
personal

No. de Reuniones

4 reuniones al afio

Llevar a cabo un sondeo de
penetracion de los medios internos
de comunicacién utilizados

Documento de Resultados de
encuestas

1 Sondeo en el afio

Mantener el programa electrénico
interno de preguntas y respuestas
relativas a las actividades del Centro

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas

100% de solicitudes atendidas

Mejorar las condiciones
fisicas de trabajo del
Centro

Cumplir las acciones y metas
planteadas en los planes anuales de
la Comision de Seguridad e Higiene

Reporte de cumplimiento de
acciones y metas

4 reportes en el afio (un reporte
trimestral)

Mejorar las condiciones
ambientales mediante el
monitoreo de emisiones
en el centro de trabajo.

Monitoreo de ruido, COV y polvos
cada afio (2008-2012). Pedir a
mantenimiento y/o servicios
generales la limpieza de micas de
todas las lamparas del centro.
Recopilar informacion en cada
laboratorio para llenar el formato
FSEG-CIMAV-021.

Mediante los valores obtenidos
en ppm de las emisiones
generadas

a) Concientizar al personal del
centro para disminuir las emisiones
contaminantes al ambiente

b) Disminuir las emisiones
contaminantes en el centro de
trabajo.
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INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008

Fortalecer el Sistema de
Calidad

Procesos
Internos

Difundir el Programa de Calidad y
Mejora Continua

Programa de Difusion del Plan
de Calidad y Mejora Institucional
2008

Cumplimiento del programa anual

Cumplir las acciones y metas
planteadas en el Plan Anual de
Calidad

Documento de resultados

2 reuniones de revisiones por la
Direcci6n al afio

Mejorar los Factores
Criticos de Exito (FCE)
de la organizacion

Aprendizaje y
Crecimiento

Difundir articulos de vanguardia en
temas sobre el desarrollo
organizacional

No. de articulos difundidos

2 articulos mensuales

Realizar una encuesta de
"Evaluacioén de los Factores Criticos
de Exito". Efectuar andlisis
comparativo de resultados y
recomendar en consecuencia
acciones de mejora resultantes

No. de Encuestas Aplicadas

Una encuesta aplicada en el afio
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V. Proyectos Estratégicos
A. Nombre: Proyecto Institucional de Nanotecnologia
1. Datos Generales

Clave del proyecto: 2004-1-CIMAV
ASIGNADO POR LA DAGCI: MOD-ORD-32-06
Responsable del proyecto: Dr. Daniel Glossman Mitnik
Fecha de inicio: 14 Junio 2004
Fecha de conclusion: 31 Diciembre 2012
Afio de registro del proyecto: 2004
Tipo de proyecto: Desarrollo Cientifico y/o Innovacién y Formacion de Recursos
Humanos

2. Desarrollo del Proyecto
a) Breve descripcion del proyecto

Mediante la ejecucién del proyecto se busca focalizar esfuerzos del CIMAV hacia la
realizacion de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico y formacion de recursos
humanos en el ambito de la Nanociencia y la Nanotecnologia, particularmente en las
areas de competencia del Centro.

Para ello, se llevé a cabo en una primera fase una evaluacién de las capacidades
actuales y potenciales del CIMAV, con base en la cual se identificaron siete lineas
estratégicas que tienen como eje central el avance de la Nanociencia y la Nanotecnologia,
y su aplicacién para solventar situaciones especificas de caracter regional, nacional e
internacional en los sectores productivo y social.

o Materiales Funcionales

e Simulacibn Computacional de la Estructura y Propiedades Moleculares de
Nanomateriales

e Desarrollo de Tecnologias en base a Materiales Nanométricos con propiedades
cataliticas

e La Microscopia Electrénica como Herramienta Fundamental para la Nanociencia y la
Nanotecnologia

¢ Desarrollo de Materiales Compuestos Inteligentes

¢ Nuevas Aleaciones para Aplicaciones Nanotecnolégicas

¢ Contaminacion y Remediacion Ambiental

Dichas lineas se caracterizan a su vez por su multidisciplinariedad alcance y temporalidad
transanual, involucrando en las mismas a una parte importante del personal académico
del Centro asi como a su infraestructura y equipamiento cientifico-tecnolégico, mediante
una integracion horizontal.

El proyecto considera asimismo la formacion de recursos humanos en este campo
tomando en cuenta que a partir del Semestre 2005-2, utilizando como fundamento la
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estructura curricular de la Maestria y el Doctorado en Ciencia de Materiales, se
incorporaron materias de especialidad en el area de Nanotecnologia, para que los
estudiantes tuvieran una opcién terminal adicional.

El desarrollo del proyecto implica asimismo el establecimiento de redes y alianzas
estratégicas de largo plazo con instituciones lideres, particularmente en el ambito
internacional, para la realizacion de estancias e intercambio académico, realizacion
conjunta de proyectos y formacién de recursos humanos.

Se buscara asimismo la realizacién de proyectos con la industria nacional y la generacién
de patentes y correspondientes licenciamientos.

b) Objetivos Estratégicos

e Generar conocimiento a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
con criterios de excelencia y pertinencia en los ambitos de la Nanociencia y la
Nanotecnologia para su aprovechamiento por el sector productivo académico y
social, propiciando el liderazgo académico del CIMAV en la materia

e Formar recursos humanos con suficiente y adecuada preparacion en los campos de
la Nanociencia y la Nanotecnologia a través de la opcidon terminal que para este
efecto se cred en los Programas de Posgrado en Ciencia de Materiales del Centro

e Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los
sectores productivo, académico y social, para el fortalecimiento de dichos sectores
en el ambito de la Nanociencia y la Nanotecnologia

e Fortalecer la infraestructura experimental del Centro para el desarrollo de la
Nanotecnologia, creando la plataforma tecnoldgica requerida para detonar el
desarrollo cientifico, tecnologico y de innovacion, con alto impacto en el ambito local,
estatal y regional

¢ Incrementar las habilidades y el conocimiento de los integrantes del proyecto de
Nanotecnologia

¢) Justificacién
i. Surelacién con lavisién y misién institucional

La nanotecnologia y la nanociencia constituyen en la actualidad el tema de
mayor relevancia cientifica en el ambito internacional, con impacto entre otros,
en los materiales avanzados y en los aspectos ambientales. La vision del
CIMAV establece alcanzar el liderazgo nacional y a su vez el reconocimiento
internacional, en investigacion y educacion en ciencia y tecnologia de
materiales y ambiental, mientras que la mision se refiere a “Realizar
investigacion cientifica desarrollo tecnolégico y formacion de recursos
humanos en Ciencia de Materiales y del Medio Ambiente”, por lo que las
actividades a desarrollar en el proyecto de referencia se relacionan e impactan
de manera directa tanto en la misién como en la vision del CIMAV
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ii. Su contribucién al logro de los objetivos estratégicos y las metas
institucionales

La realizaciéon de las actividades a desarrollar en el proyecto, relacionadas con
publicaciones, solicitud de patentes, proyectos con la industria, ingresos
provenientes de convocatorias de proyectos nacionales e internacionales, el
establecimiento de redes y alianzas estratégicas con instituciones lideres en la
materia del ambito nacional e internacional y con ello, la preparacién al mas
alto nivel del personal cientifico tecnoldgico y de estudiantes del Centro,
aseguran la contribucién del proyecto al logro de los objetivos estratégicos y
las metas institucionales. De esta manera se estima que alrededor del 30 por
ciento de los articulos con arbitraje a publicar en 2008 en revistas de
circulacion internacional indexadas correspondan a publicaciones derivadas de
las actividades académicas del proyecto; que alrededor del 20 por ciento de las
solicitudes de patentes que el CIMAV generara en el periodo se refieran a
productos del proyecto; que el 20 por ciento de los estudiantes del posgrado en
materiales se orienten hacia la especialidad establecida en el proyecto; que los
convenios establecidos con instituciones lideres permitan la realizacién de al
menos 1 de las tres estancias de investigadores previstas en el afio; que el 10
por ciento de los proyectos convenidos con la industria correspondan a la
materia del proyecto y que los recursos para el proyecto provenientes de
convocatorias nacionales e internacionales correspondan al 10 por ciento del
presupuesto de recursos fiscales.

iii. Su relacién con las prioridades institucionales
Las prioridades institucionales se sitlan en la realizacién de investigacion y
desarrollo la formacion de recursos humanos a nivel de posgrado y la
transferencia de tecnologia a los sectores productivo y social actividades
contempladas en la ejecucion del proyecto

¢) Indicadores Estratégicos

INDICADOR METAS 2008

Articulos con arbitraje publicados en revistas de
circulacion internacional indexadas relacionados con | 30% de las publicaciones en
Nanociencia y Nanotecnologia / Total de articulos revistas indexadas relacionadas
con arbitraje publicados en revistas de circulacion con la tematica de los programas
internacional indexadas x 100

50% de la Red Nacional de

Avance porcentual en la conformacién de la Red . :
Nanotecnologia organizada

Nacional de Nanotecnologia

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés
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INDICADOR METAS 2008

Numero de proyectos convenidos con los sectores
productivo, académico, gubernamental y social,
relacionados con la tematica del Programa
Académico Institucional de Nanotecnologia

2 proyectos

No. de Solicitudes de Registro de Patentes 1 solicitud de registro de patentes

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés

Numero de estudiantes de graduados con
especializacion en Nanociencia y Nanotecnologia/
Total de estudiantes graduados x 100

30% de los estudiantes graduados
con especializacion en Nanociencia
y Nanotecnologia

Articulos de divulgacion en periédicos y revistas de

. g . Dos articulos al afio
circulacién masiva

No. de participaciones en eventos de promocién
cientifico tecnolégica con platicas asociadas con la
tematica del Programa Académico Institucional de
Nanotecnologia

Cuatro al afio

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Ingresos (Monto) para obra publica (Construccion Contar con $10 millones para la
del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia) primera etapa

Porcentaje de avance en la obra (Construccion del

. X , 10%
Laboratorio Nacional de Nanotecnologia)

Ingresos de proyectos por convocatoria o convenio
asociados a la tematica del Programa Académico
Institucional de Nanotecnologia / Ingresos fiscales x
100

7% de los ingresos fiscales

Financieras

Proyectos por convocatoria 0 convenio vigentes
asociados a la tematica del Programa Académico 30% del total de proyectos por

Institucional de Nanotecnologia / Total de proyectos | convocatoria 0 convenio vigentes
por convocatoria 0 convenio vigentes x 100
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INDICADOR METAS 2008

% de Personal Académico que participa en el

§ Programa Académico Institucional de 20% del Personal Académico

.“t’ Nanotecnologia

E

(]

§ No. de mensajes en boletines internos relacionados

o |con la teméatica del Programa Académico 6 mensajes en boletines internos
E Institucional de Nanotecnologia por afio

No. de estancias de investigacion en instituciones

. 1 estancia en el afio
lideres

No. de congresos, talleres o conferencias 2 en el afio

Aprendizaje y
Crecimiento

c) Requerimientos

¢ Construccion del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (1° Etapa)
Costo 1° Etapa: $10 millones
(Incluye Proyecto Ejecutivo de Obra Publica; Preparacién de Terreno;
Introduccién de Servicios; Permisos de Construccion y Supervision)
NOTAS: a) Costo Total de la Obra: $40 millones

b) El CIMAV ya cuenta con el terreno apropiado

e Equipo de produccion de nanoparticulas

Costo: $10.5 millones

B. Nombre: Proyecto Institucional de Produccién de Hidrégeno y Celdas de
Combustible

1. Datos Generales

Clave del proyecto: 2004-2-CIMAV
ASIGNADO POR LA DAGCI: 30012
Responsable del proyecto: Dr. Alejandro Lépez Ortiz
Fecha de inicio: 02 Agosto 2004
Fecha de conclusion: 31 Diciembre 2012
Afo de registro del proyecto: 2004
Tipo de proyecto: Desarrollo Cientifico y/o Innovacidén y Formacion de Recursos
Humanos

2. Desarrollo del Proyecto

a) Breve descripcion del proyecto
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En el ambito internacional recientemente se ha planteado al hidrégeno combustible no
contaminante como alternativa al uso del petrdleo. Esto ha provocado que se haya
iniciado a nivel mundial una progresiva conversion de las economias basadas en
combustibles fésiles a hidrégeno. En esta economia del hidrogeno las celdas de
combustible juegan un papel fundamental. Las tendencias de la industria en el a&mbito
internacional apuntan hacia la necesidad de crear sistemas que integren la produccion de
H2, la purificacion, el almacenamiento y la utilizacion de la celda de combustible, hasta su
disposicién eficiente como energia eléctrica.

En el ambito nacional hay poco trabajo de investigacién encaminado a la integracion del
sistema H2-celda de combustible y de igual manera los esfuerzos dedicados al desarrollo
de materiales avanzados con aplicaciones especificas en celdas de combustible han sido
muy limitados. Considerando que México es reconocido a nivel mundial por sus grandes
reservas de gas natural, que lo colocan como uno de los 5 paises con mayores reservas
probadas y que la transicién hacia una economia basada en hidrégeno ha de efectuarse
de manera paulatina, haciendo uso de fuentes de hidrocarburos a partir del petroleo y
muy en especial a partir del gas natural, el pais tiene la oportunidad de ser eje
fundamental en esa transicién que en la arena mundial se presenta y también un mercado
emergente importante en la aplicacion de la tecnologia de celdas de combustible.

En reuniones previas con instituciones nacionales que de manera incipiente trabajan con
celdas de combustible, como IIE, CIE-UNAM, CINVESTAYV, IPN, IMP y CIMAYV, se acordd
integrar los esfuerzos y conformar una red cuyo liderazgo ha asumido el CIMAV, para el
aprovechamiento de la muy escasa infraestructura con que cuentan todos los grupos.

Con base en lo anterior se integré el Proyecto Institucional de Produccion de Hidrogeno y
Celdas de Combustible en el CIMAV, que pretende en su desarrollo construir un Sistema
de Integracién H2-Celda formado por tres partes fundamentales, que a su vez se
constituyen en respectivas lineas de investigacion y que son: a) Produccion, purificacion y
almacenamiento de hidrégeno; b) Integracion energética y c) Sintesis, caracterizacion y
evaluacion de materiales novedosos para celdas de combustible. El proyecto se plantea
en una primera fase, formar y liderar una red nacional auspiciada por el CONACYT, que
aglutine los esfuerzos de investigacion en el campo de H2 y celdas de combustible, con el
fin de colaborar en estos campos con instituciones cientificas alemanas, bajo el esquema
del convenio binacional de cooperacién entre México-Alemania en estas areas. Se
propone asimismo desarrollar una cooperaciéon madura con la universidad de Texas en
Austin (UT-Austin), para el desarrollo de tecnologia en electro-catalizadores para celdas
de combustible tipo PEM y desarrollar electro-catalizadores en base no platino para
Daimler Chrysler, lo cual ya se esta llevando a cabo mediante la integracién de un grupo
interdisciplinario de investigadores y técnicos del CIMAV. De igual manera se busca
formar recursos humanos especializados en el tema, para lo cual se generé en el
segundo semestre del 2005, una especialidad tematica como opcion terminal en los
Programas de Posgrado en Ciencia de Materiales y en Ambiental del Centro.

En una segunda fase, se pretende que el CIMAV se constituya en el lider nacional en
desarrollo de productos de investigacion para la industria relacionada con produccién de
hidrégeno y celdas de combustible. En la fase final del proyecto, se prevé que el CIMAV
sea el centro de investigacidn lider en cooperacion Internacional en el area de produccion
de hidrégeno y celdas de combustible y por ende el que realice productos cientificos de
clase mundial para la industria relacionada con Producciéon de Hidrogeno y Celdas de
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Combustible. En el CIMAV se cuenta con experiencia y cierto nivel de equipamiento, que
complementados adecuadamente, pudieran utilizarse de manera integral y sistemética
para constituir el motor requerido, para el pronto posicionamiento de México en el ambito
internacional en la integracion de sistemas H2-celda, que brinde como resultado
respuestas especificas a la industria en las areas de oportunidad detectadas.

b) Objetivos Estratégicos

e Generar conocimiento a través de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico con criterios de excelencia y pertinencia en los ambitos de
Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible para su aprovechamiento por
el sector productivo, académico y social, propiciando el liderazgo académico del
CIMAV en la materia

¢ Formar recursos humanos con suficiente y adecuada preparaciéon en los campos
de la Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible a través de la opcion
terminal que para este efecto se cred en los Programas de Posgrado en Ciencia
de Materiales del Centro

e Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a
los sectores productivo, académico y social, para el fortalecimiento de dichos
sectores en el ambito de la Produccion de Hidrégeno y Celdas de Combustible

e Fortalecer la infraestructura experimental del Centro para el desarrollo de la
Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible

e Captacion de recursos para el proyecto de Produccién de Hidrégeno y Celdas de
Combustible por fuentes externas de financiamiento

¢ Incrementar las habilidades y el conocimiento de los integrantes del proyecto de
Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible

¢) Justificacién
i. Surelacién con lavisién y mision institucional

La produccion de hidrégeno y celdas de combustible constituye en la
actualidad un tema de relevancia en el &mbito internacional, por sus
repercusiones en el deterioro ambiental, con impacto tanto en los materiales
avanzados como en aspectos ambientales. La vision del CIMAV establece
alcanzar el liderazgo nacional y a su vez el reconocimiento internacional en
investigacion y educacion en ciencia y tecnologia de materiales y ambiental,
mientras que la misidn se refiere a “Realizar investigacion cientifica desarrollo
tecnolégico y formacion de recursos humanos en Ciencia de Materiales y del
Medio Ambiente” por lo que las actividades a desarrollar en el proyecto de
referencia se relacionan e impactan de manera directa tanto en la misién como
en la visién del CIMAV.

ii. Su contribucion al logro de los objetivos estratégicos y las metas
institucionales
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El logro previsto de las actividades a desarrollar en el proyecto, relacionadas
con publicaciones, solicitud de patentes, proyectos con la industria, ingresos
provenientes de convocatorias de proyectos nacionales e internacionales, el
establecimiento de una red y alianzas estratégicas con instituciones lideres en
la materia del ambito nacional e internacional y con ello la preparaciéon al méas
alto nivel del personal cientifico-tecnoldgico y de estudiantes, aseguran la
contribucién del proyecto al logro de los objetivos estratégicos y las metas
institucionales.

De esta manera, se estima que alrededor del 10% de los articulos con arbitraje
publicados anualmente en revistas de circulacion internacional indexadas
correspondan a publicaciones derivadas de las actividades académicas del
proyecto; que alrededor del 20% de las solicitudes de patentes que el CIMAV
generara en el periodo se refieran a productos del proyecto; que el 15% de los
estudiantes del posgrado en materiales se orienten hacia la especialidad
establecida en el proyecto; que un investigadores realice una estancia en
alguna institucion lider en la materia; que el 10% de los proyectos convenidos
con la industria correspondan a la materia del proyecto y que los recursos para
el proyecto provenientes de convocatorias nacionales e internacionales
correspondan al 5% del presupuesto anual de recursos fiscales.

iii. Su relacién con las prioridades institucionales
Las prioridades institucionales se sitan en la realizacion de investigacion y
desarrollo, la formacion de recursos humanos a nivel de posgrado y la
transferencia de tecnologia a los sectores productivo y social, actividades
contempladas en la ejecucién del proyecto

¢) Indicadores Estratégicos

INDICADOR METAS 2008

Articulos con arbitraje publicados en revistas de
circulacion internacional indexadas relacionados con
la Produccién de Hidrégeno y Celdas de
Combustible / Total de articulos con arbitraje
publicados en revistas de circulacion internacional
indexadas x 100

10% de las publicaciones en
revistas indexadas relacionadas
con la tematica de los programas

Avance porcentual en la conformacion de la Red
Nacional de Produccién de Hidrégeno y Celdas de
Combustible

50% de la Red organizada

Usuarios/Clientes, Mercados,
Grupos de Interés
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INDICADOR

METAS 2008

Numero de proyectos convenidos con los sectores
productivo, académico, gubernamental y social,
relacionados con la Produccion de Hidrogeno y
Celdas de Combustible

2 proyectos

No. de Solicitudes de Registro de Patentes

1 solicitud de registro de patente

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Numero de estudiantes de graduados con
especializacion en la Produccion de Hidrégeno y
Celdas de Combustible / Total de estudiantes
graduados x 100

20% de los estudiantes graduados
con especializacion en la
Produccion de Hidrégeno y Celdas
de Combustible

Articulos de divulgacion en periédicos y revistas de
circulacion masiva

Dos articulos al afio

No. de participaciones en eventos de promocién
cientifico tecnolégica con platicas asociadas con la
tematica del Programa Académico Institucional de
Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible

Cuatro al afio

Ingresos de proyectos por convocatoria o convenio
asociados a la tematica del Programa Académico
Institucional de Produccién de Hidrégeno y Celdas
de Combustible / Ingresos fiscales x 100

3% de los ingresos fiscales

No. de mensajes en boletines internos relacionados
con la tematica del Programa Académico

0
T
i
2 | Proyectos por convocatoria o convenio vigentes
€ | asociados a la temética del Programa Académico
= o - e 10% del total de proyectos por
L | Institucional de Produccion de Hidrégeno y Celdas convocatoria o convenio viaentes
de Combustible / Total de proyectos por 9
convocatoria o convenio vigentes x 100
o - -
2 % de Personal Acgdemlcq que participa en el 3 5% del Personal Académico
¢ 2| Programa Académico Institucional de Produccion de
& & | Hidrogeno y Celdas de Combustible
O +
= 6 mensajes en boletines internos

por afio
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INDICADOR METAS 2008

Institucional de Produccion de Hidrogeno y Celdas
de Combustible

No. de estancias de investigacién en instituciones

. 1 estancia en el afo
lideres

No. de congresos, talleres o conferencias 2 en el afio

Aprendizaje y
Crecimiento

c) Requerimientos

e Adquisicion de equipo cientifico y de pruebas
Costo Total Estimado: $3.5 millones

e Equipo de computo
Costo: $ 300 mil

¢ Complemento mobiliario del laboratorio
Costo: $500 mil

C. Nombre: Creaciony Operacién de la Unidad Monterrey del Centro de
Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. (CIMAV) en el PIIT

1. Datos Generales

Clave del proyecto: 2005-3-CIMAV y 2007-1-CIMAV
ASIGNADO POR LA DAGCI: FON-INST-30-05
Responsable del proyecto: Dr. Erasmo Orrantia Borunda
Fecha de inicio: 19 de Diciembre de 2005
Fecha de conclusion: 31 Diciembre 2012
Afo de registro del proyecto: 2005
Tipo de proyecto: Desarrollo Cientifico y/o Innovacion y Formacion de Recursos
Humanos

2. Desarrollo del Proyecto

a) Breve descripcion del proyecto

El Estado de Nuevo Ledn sobresale en México por su dinamica empresarial e industrial,
que lo sittan como una de la entidades del territorio nacional con mayor capacidad
manufacturera y empresarial. Sin embargo, esta capacidad industrial no ha generado una
contraparte cientifica y tecnolégica acorde a los requerimientos de su dinamismo, que le
permita atender los retos asociados a la modernidad, en particular en el campo de los
materiales.
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En este contexto, se ha propuesto la creacién de la Unidad Monterrey del CIMAYV, cuya
experiencia en materia de prestacion de servicios y realizacion de proyectos de desarrollo
tecnoldgico, generacion de nuevo conocimiento y capacitacion especializada en el campo
de los materiales, impactara en el desarrollo del sector industrial del Estado, mediante un
esquema de cobertura amplia que incluya micros, medianas y grandes empresas.

De igual manera, la creacion de la Unidad facilitara al CIMAV la explotacién directa de un
mercado con amplio potencial, que al mismo tiempo que genere ingresos, le permitira
transitar de manera mas rapida y directa hacia el logro de su vision en términos del
liderazgo nacional y el reconocimiento internacional.

Las operaciones iniciales incluyen actividades de promocién y publicidad del Centro en el
entorno regional y con ello, el establecimiento de relaciones necesarias con los agentes
clave del desarrollo estatal, (diferentes niveles de gobierno, IES, centros publicos,
agrupaciones empresariales y empresas lideres, asi como organizaciones sociales, etc.);
la venta de servicios de caracterizacion, algunos de los cuales habran de llevarse a cabo
en la matriz; la captacidon para su formacién a distancia de estudiantes de postgrado
(Materiales y Ambiental); la instalacién y puesta en marcha de los primeros equipos y la
capacitacion del personal técnico encargado de los mismos.

La estrategia de creacion y consolidacion de la Unidad Monterrey del CIMAV considera
varias etapas que permitiran un crecimiento ordenado y sustentado de sus capacidades,
en la medida en que la pertinencia de su actividad sea percibida claramente por los
usuarios y la institucién detecte sus areas prioritarias de oportunidad:

Etapa 1. Construccion (30%), equipamiento y contratacion de personal

Etapa 2. Construccion (Avance sobre el proyecto total del 75%); interaccidén con el entorno
y prestacion de los primeros servicios y asesorias de caracter técnico

Etapa 3. Construccion (Avance sobre el proyecto total del 100%); consolidacion mediante
la generacion de capacidades asociadas a un centro de clase mundial en el &mbito de los
materiales avanzados En esta etapa se contara con empresas asociadas y se lograra la
autosuficiencia financiera

Al finalizar el 2007 la etapa 1 se habia concluido. Sin embargo, para continuar con las
etapas subsecuentes se requieren de recursos financieros para cubrir el gasto corriente,
con el proposito de no distraer recursos de la matriz y desequilibrar con ello su operacion.
Asimismo, es preciso contar con los recursos para continuar con el proyecto de obra.

En la primera etapa la Unidad Monterrey se encuentra dotada de capacidad técnica de
caracterizacion y medicion de propiedades fisicas, quimicas y mecanicas entre otras,
tanto en equipamiento como en recursos humanos altamente especializados. En la
segunda etapa que inicia de manera simultanea a la instalacion de equipo, se buscara
una interaccion inmediata con su entorno y la generacion de la confianza indispensable
para su consolidacion posterior. En la tercera etapa la Unidad Monterrey generara
mayores capacidades internas de investigacion aplicada y desarrollo de tecnologia, que le
permitan abordar los diferentes aspectos relacionados con la generacion de opciones
tecnoldgicas, basada en una deteccién de nichos de oportunidad en el area de los
materiales avanzados. Tales opciones tecnolégicas deberan ser definidas de manera
conjunta con los sectores industriales objeto de su vocacion.
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b) Objetivos Estratégicos

e Incrementar los ingresos autogenerados del CIMAV a través del fortalecimiento
de la presencia del Centro en mercados estratégicos nacionales e
internacionales

e Atender las necesidades y consolidar las capacidades tecnolégicas de los
sectores productivo y gubernamental del Edo. de Nuevo Ledn, brindandole
ventajas competitivas, mediante el desarrollo de proyectos y la prestacién de
servicios

¢ Desarrollar, reproducir o adaptar tecnologias y generar innovaciones y nuevo
conocimiento en el campo de los materiales, ambiental y energia y los procesos
productivos correspondientes, para su transferencia al Sector Productivo del
Edo. de Nuevo Leon

e Ofrecer en el Edo. de Nuevo Ledn la formacion de recursos humanos a nivel de
posgrado y la capacitacion especializada y pertinente para incrementar la
competitividad del sector productivo

c) Justificacion
i. Surelaciéon con lavision y mision institucional

La Unidad Monterrey vendra a ser el impulsor a gran escala de la vinculacién del CIMAV
con empresas de alta tecnologia, lo cual implicara dinamizar sus actividades sustantivas,
cubriendo con ello la misiéon del Centro y facilitando la posibilidad del reconocimiento
internacional plasmado en su visién, en tanto que el establecimiento de relaciones con
empresas de alta tecnologia se traduce en una interaccién al mas alto nivel con los
actores del desarrollo tecnolégico en el mundo.

ii. Su contribucién al logro de los objetivos estratégicos y las metas
institucionales

El logro de las actividades a desarrollar en el proyecto, relativas a la prestacién de
servicios técnicos y proyectos tecnoldgicos relacionados con la frontera del conocimiento
en los campos de materiales avanzados, medio ambiente y energia, asi como la
formacion de recursos humanos altamente especializados, contribuird de manera decidida
al logro de los objetivos estratégicos de caracter sustantivo y sus respectivas metas
institucionales Se estima que a partir del 2011 la Unidad Monterrey genere el 50% de los
ingresos provenientes de la venta de servicios técnicos y proyectos de desarrollo
tecnoldgico. De igual manera captard estudiantes para los programas del posgrado,
contribuyendo en la formacion de los recursos humanos y aunque la generacion de
conocimiento cientifico no constituye el eje central de sus actividades, la presencia de
investigadores en la misma interaccionando con empresas de alta tecnologia, derivara en
aportes a la productividad cientifica del Centro.

iii. Su relacién con las prioridades institucionales
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Una prioridad institucional derivada de la tendencia a la disminucion de los recursos
fiscales, es la mejora en el nivel de autosuficiencia financiera, por lo que la expectativa de
incursionar directamente en el mercado tecnolégico de Monterrey, satisface dicha
prioridad. En cuanto a las otras prioridades relacionadas con la realizacibn de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como la formacion de recursos humanos, son
actividades también contempladas a realizar por la Unidad y de igual manera, prioridades
institucionales.

c) Indicadores Estratégicos

INDICADOR METAS 2008
3 Porcentaje de avance en la creacion de la Unidad 75% de avance en la creacién de la
g Monterrey del CIMAV Unidad Monterrey del CIMAV
=)
©
3 Numero de proyectos con la Industria/NGmero de
3 . 0.50
s Investigadores
(2]

T L
=23

S
@~ | Nimero de estudiantes de posgrado del Edo. de 0.7
é Nuevo Leén atendidos/Numero de Investigadores )
(&)
%)
.8
S | Numero de cursos de capacitacion / Nimero de 0.2
4 miembros del personal académico ’

Obtener apoyos por un monto de

Recursos requeridos para la construccién de la $45 millones para construccion de
& | segunda etapa, asi como para equipamiento y obra fisica; $10 millones para
® | operacion contemplados también en esta etapa equipamiento cientifico y $5
= millones para la operacién anual
IS
.S | Porcentaje de participacién en los ingresos por C
o entay P pa gre P 10% de participacion en los
servicios y proyectos directos de la Unidad ; "
ingresos por servicios y proyectos
Monterrey
(2]
2 © I d
c s - . Contar con un plan estratégico y de
o % | Un proceso de planeacion estratégica de la Unidad . P gicoy
o3 negocios
g s

Cursos de induccion e integracion del personal de la
Unidad Un curso de induccién e integracion
Cursos de planeacion estratégica y de elaboracion Un taller de planeacion

de planes de negocios

Aprendizaje y
Crecimiento
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¢) Requerimientos

¢ Construccion del Laboratorio de Analisis de Superficies
Costo: $25 millones

e Construccioén del Laboratorio de Materiales Electrénicos
Costo: $20 millones

¢ Equipo para el andlisis y prueba de materiales electrénicos
Costo: $10.0 millones

e Gasto de Operacién (Capitulos 2000 y 3000)
Costo: $5.0 millones
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