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I. Lineas estratégicas

Realizacion de Investigacion Cientifica Tecnoldgica
Formacion de Recursos Humanos a nivel de Posgrado

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

a o o p

Programas Académicos Institucionales: Nanotecnologia y
Produccién de Hidrégeno y Celdas de Combustible

e. Integracion y Mejora Organizacional

II. Objetivos Estratégicos de Actividades Sustantivas

a)

b)

<)

Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacién basica
orientada, aplicada y desarrollo tecnoldgico con criterios de excelencia
y pertinencia, en los ambitos de la Ciencia de los Materiales y de la
Ciencia y Tecnologia Ambiental, para su aprovechamiento por el sector

productivo, académico y social.

Formar recursos humanos con la preparacion y habilidades requeridas
en los campos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y
Tecnologia Ambiental, a través de programas de posgrado de
excelencia, para su insercion en los sectores productivo y académico

regional y nacional.

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia

del Centro a los sectores productivo, académico y social.
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Il Lineas de Accion, Objetivos y Metas Especificas

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

OBJETIVOS . <
ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
Art'C.UIOS con arblt_raje 1.9 Articulos con arbitraje
. L publicados en revistas de . ;
n Promover incremento en publicaciones en . el ; publicados en revistas de
= revistas indexadas al Science Citation Index circulacion internacional circulacion internacional
S | Generar conocimiento indexadas / No. de i dexad . iqad
> cientifico original investigadores indexadas por investigador
-]
Promover incremento en registro de Solicitudes de registro de 3 Solicitudes de registro de
patentes patentes en el afio patentes en el afio
<
@ | Captacion de recursos - . . Ingresos de proyectos por Financiamiento de proyectos por
S Participar en convocatorias nacionales e ; ) ; 0
2 |en fuentes externas de |. . convocatorias/Presupuesto convocatoria equivalente al 6.0%
8 |1 L internacionales de apoyo a proyectos fiscal - ; del fiscal
& | financiamiento iscal x 100 = Porcentaje el presupuesto fisca
=
Sumatoria del factor de
R . impacto establecido en 0.96 factor de impacto promedio
Promover la publicacion de articulos en ) o .
n . . Science Citation Index para | de las revistas en las que se
o revistas con mayor factor de impacto . " .
c cada articulo/No. de articulos | publique
[ considerados
%) Elevar la calidad de la Investigadores en el % de los | ad |
2 investigacion cientifica Participacién de investigadores en el SNI SNI/Total de Investigadores 88?\1? e los investigadores en e
3 x 100
o
o - . . i i . .
Incrementar la proporcion de investigadores Inve/st|gad(|);es_N|vel .” d;' S 17% de los investigadores
en el Nivel Il del SNI N1 / Total de investigadores adscritos al S N | seran nivel Il
del SN I X (100)
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INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS

Tener acceso a bases de datos
actualizadas propias o mediante
intercambio institucional

NUmero de bases de datos Contar en 2006 con - Science
cientificas Direct

S Tres investigadores realizaran
c . .
. . - No. de estancias en una estancia de 2 a 6 meses de
'g Lograr que todos los Establecer intercambio academico con instituciones lideres en el duracion en instituciones de
-5 |investigadores se encuentren | instituciones lideres ; e - ,
2 |en el estado de arte de su area de conocimiento prestigio (Se mclpyen las _
G |tematica realizadas en periodos sabaticos)
> . .
o Articulos Publicados in . . .
T - L : 1.1 articulos publicados in
S Propiciar la participacion de los extenso en Memorias de extenso en Memorias de
'-é investigadores en eventos con Congreso Internacional con Conareso Internacional con
o reconocimiento internacional arbitraje/No. de arbit?a'e oor investigador
2— Investigadores !
Aprender aspectos L - . Realizar un curso/taller con la
bret b . Capacitacion del personal académico No. de Cursos de propiedad o o
relacionados con la proteccién o . tematica de proteccion intelectual
para la proteccion intelectual intelectual

intelectual con duracion de 10 a 20 horas
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
. e s No. de convenios vigentes
Incrementar convenios con las Establecer un programa de difusion y
- SO Lo con empresas para formar L
empresas para formacion de sus | comunicacion sistemética de los programas Contar con un convenio vigente
. recursos humanos en los
recursos humanos de posgrado orientado a las empresas
programas de posgrado
. . L Reporte anual de resultados
Realizar un sondeo de satisfaccion de . o
) de sondeo de satisfaccion de |Un reporte anual
0 estudiantes estudiantes
2 | Generar prestigio entre las
S empresas y las IES por el nivel de
4 | formacion de los egresados de los R I tad
programas del posgrado Realizar un programa de seguimiento de eporte anual de resultados
del programa de seguimiento |Un reporte anual
egresados
de egresados
Incrementar el namero de Llevar a cabo un programa selectivo entre
estudiantes provenientes de las las IES de los rop ragr’nas PROMEP Alumnos con beca PROMEP | 3 alumnos del posgrado con
IES de mayor prestigio en el prog y 0 COSNET beca PROMEP o COSNET
P 4 COSNET
ambito nacional
m . -
8 | Incrementar los ingresos del Ingresos provenientes de .
© o - ., : Ingresos de fuentes alternativas
‘5 | Posgrado para el fortalecimiento | Poner en practica la atraccion de fondos fondos especiales . o
; . ) : . . _ equivalentes al 0.6% del
S | del equipamiento, instalaciones, |especiales /Presupuesto fiscal x 100 = :
T . presupuesto fiscal
L% becas y apoyos extraordinarios porcentaje
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' FORMACION DE RECURSOS HUMANOS |

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
Maestria: 2.7 afos el tiempo promedio
Sumatoria del nimero de afios para la titulacién de los | de graduacion de los
Aplicar un programa de grf';\duados en el afio en programas de maeNStrl'a/ ngaduados de Maestria en el
seguimiento y comunicacion con | Numero de graduados de maestria en el afio afio
estudiantes y directores que Doctorado 4.4 afos el tiempo promedio
incluya factores de satisfaccion Sumatoria del nimero de afios para la titulacién de los | de graduacion de los
@ | Mejorar la eficiencia terminal y los graduados en el afio en programas de doctorado / graduados de Doctorado en el
€ |tiempos promedio de graduacion NUmero de graduados de doctorado en el afio afio
g de los programas de posgrado, Maestria:
S, | evitando el rezago de estudiantes (Graduados de maestria en 3 afios 0 menos de la 72.2% graduados de la
2 Evitar la asianacién de estudiantes generacién n-3 / nimero de estudiantes que generaciéon 2003 de Maestria
] . 9 ) ingresaron a la maestria en la generacion n-3) x 100
b a directores de tesis con alumnos
i rezagados Doctorado:
(Graduados de doctorado en 5 afios 0 menos de la 69.2% graduados de la
generacién n-5 / nimero de estudiantes que generacion 2001 de Doctorado

ingresaron al doctorado en la generacion n-5)x100

En 2006 contar con el 50% de
los procedimientos integrados
al Sistema Documental del
Sistema de Gestion de la

Llevar a cabo conforme al plan
especifico las labores requeridas
para alcanzar la certificacién
internacional del Posgrado

Iniciar los procesos involucrados
en la certificaciéon bajo la Norma
ISO/IWA 2: 2003

No. de procedimientos integrados al Sistema
Documental de Calidad/Total de procedimientos

Calidad

Organizar cursos, talleres o

seminarios orientados a apoyar al
> ersonal académico en la . ;
o 2 Mei | idades didacti gplicacién sistematica de técnicas No. de Personal Capacitado/Total del personal Capacitar al 20% del Personal
g | Vejorar 1as capacidades didacticas | e rEe o cientifico-tecnoldgico Cientifico y Tecnologico
%‘ Z|Y de gestion del personal didacticas y pedagdgicas en los
= involucrado en los procesos de cursos, asesorias y direccion de
58 formacién de recursos humanos tesis
<

Capacitar al 80% del Personal
de Apoyo en la Gestion
académica del Posgrado.

Capacitar al personal de apoyo en
procesos relacionados con la
gestion de procesos académicos

No. de Personal Capacitado/Total del personal de
gestion en el Depto. de Posgrado

Plan de Trabajo 2006 7



VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Mejorar la satisfaccion del cliente
externo

Realizar Sondeos de Satisfaccién del
Cliente

No. de Reportes de Resultados

Contar con dos reportes de resultados

Mejorar tiempos de respuesta en la
realizacion de los proyectos convenidos
con la industria

No. de Reportes de Andlisis de
Tiempos

2 Andlisis por Proyecto (Inicio y Final)

Establecer la cultura de atencién al
cliente externo

Quejas atendidas/Total de quejas
x 100

100% de quejas atendidas

Sefalizacién

Actualizar el 100% de sefalizacion de
las Areas sustantivas del centro con la
nueva imagen institucional

Usuarios

Propiciar la cultura cientifica y
tecnoldgica entre la poblacion
estudiantil del Edo. de
Chihuahua

Apoyar el Programa "Mddulos del Mundo
de los Materiales" que a nivel piloto se
desarrolla en el Edo. de Chihuahua, con
el que se busca despertar entre los
estudiantes de nivel medio superior el
interés por las actividades cientifico
tecnolégicas, mediante la adecuacion de
los contenidos del Programa para su
aplicacion en el resto del Pais, asi como
la capacitacion de grupos selectos de
maestros para que repliquen el programa
en las escuelas de los diferentes
subsistemas de este nivel.

Moédulos traducidos /Total de
modulos x 100 = porcentaje

Contar con el 30% de los médulos
disponibles traducidos

Numero de maestros capacitados
para replicar el modelo en los
planteles educativos

50 maestros del nivel medio superior
en Chihuahua capacitados

Alinear la oferta tecnolégica a las
necesidades del cliente

Llevar a cabo un andlisis del mercado y
asociarlo con las capacidades internas

Documento de analisis

Contar con el primer documento de
analisis
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VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Definir, establecer y mantener la imagen institucional
para su manejo en todas las actividades de promocion,
difusién, documentos oficiales, presentacion de
resultados y presentaciones diversas

Manual de Imagen Institucional

Implementar al 100% el manual
de imagen institucional

(%]
4 ; ; "
‘s | Mejorar el posicionamiento del . . . . . : No. de reportajes e inserciones en 50 p_ubhrrepprtajes_, en periodicos
S | centro mediante la difusion de sus Publicar reportajes e inserciones en medios escritos y medios escritos y capsulas de circulacién nacional y local y
w i 3 i i i . . . 4 i i
B | capacidades y alcances capsulas informativas en la radio informativas en la radio 25 gapsulas qurmauvas enla
radio local y nacional
Participar con un stand de
- . . promocion del CIMAV en 3
Participar en eventos promocionales No. de eventos promocionales : .
eventos nacionales de caracter
tecnolégico
Crear la Unidad Monterrey del CIMAV en el Parque de . L 2006: 40% de avance en la
e > L Porcentaje de avance en la creacion iy .
Investigacion e Innovacion Tecnologica (PIIT) apoyado de la Unidad Monterrev del CIMAV creacion de la Unidad Monterrey
por el Gob. del Edo. de Nuevo Leb6n y del CIMAV
Porcentaje de participacion en los _ C
Incrementar los ingreSOS a través ., , ingresos por servicios y proyectos 2006_10% de partICI_pe_lCIOH en
del fortalecimiento de la presencia Fortalecer la representacion del CIMAV en Cd. Juérez directos de la representacion del los ingresos por servicios y
& | del Centro en mercados nacionales CIMAV en Cd. Juarez proyectos
& | e internacionales . o .
5 Apoyar las negociaciones con instituciones, gobiernos
e e .
© estatales y municipales y empresas de Estados Unidos No. de proyectos concretados 2006=2 proyectos concretados
£ que representen una
LL . .
oportunidad de negocio para el Centro
indice de Autosuficiencia: Recursos
Incrementar los ingresos por Llevar a cabo proyectos con mayor valor agregado Autogenerados+Ingresos ‘
. 9 P . proye y 9reg y Diversos/(Ingresos Fiscales Indice de autosuficiencia = 13%
servicios y proyectos contenido tecnolégico
+Recursos Autogenerados +Ingresos
Diversos) x 100 = porcentaje
a 4 Incrementar el indice de proyectos | Aplicacion de mecanismos de pre-evaluacion de
@ < |por investigador financiados proyectos propuestos a empresas, asi como en No. de Proyectos Vigentes / No. de 2006 = 1.9 proyectos por
S & | externamente (Por convocatoria 0 | consorcios, fondos mixtos y sectoriales para garantizar | Investigadores investigador
& £ |venta) su aprobacién
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VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
Elaborar y desarrollar un plan de visitas de investigadores
a empresas y organismos para detectar de manera No. de Visitas 2006= 96 visitas

Incrementar el nimero de
proyectos convenidos con el
sector productivo y social

directa necesidades

Participacion en redes y consorcios establecidos por el
CONACYT

% = No. de Proyectos en
Consorcios/ Total de proyectos de
Vinculacién

2006= 60%

financiamiento no convencionales

fondos para la investigacion y desarrollo, de organismos
internacionales y nacionales

No. de Talleres

@ Establecer alianzas estratégicas con Dependencias . -,
e ; 9 -ep . y No. de proyectos de vinculacion 2006= 23 proyectos de
c Entidades gubernamentales de los distintos niveles de . ) L
) . P : . vigentes vinculacion vigentes
= gobierno, asi como con organismos empresariales
2 Asegurar la calidad No mas de 3 No
2 gural y . . . No. de No Conformidades Conformidades Mayores
o |confiabilidad de la oferta Mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad L
o P Mayores por auditoria (internas y
o |tecnoldgica del Centro
o externas)
o
Difusion y reconocimiento de los resultados producto de | No. de Publicaciones en medios 4 publicaciones en medios
vinculacion mediante su publicacién en medios internos internos internos al afio
Incrementar la participacion de
mvestlga_tdores en actividades de L ) ) o . . 60% de la plantilla del
vinculacion Incrementar la participacion de investigadores en % de investigadores en . L
. ) s . - ; L personal de investigacion
actividades de vinculacién mediante el aumento en la actividades de vinculacion L
. . . en actividades de
cartera de proyectos demandados por el sector productivo | respecto al total de investigadores vinculacion
Aprender a evaluar y diagnosticar
oportunidades para el CIMAV en Realizar un curso o taller
> i 1 i 160
el sector productivo, asi como a L . relacionada con la gestion
o 2 P o Capacitacion a través de talleres y cursos. No. de Cursos y/o talleres 9
T $ | desarrollar habilidades de y venta de proyectos de
-_g 'E | negociacion orientada a la venta desarrollo tecnoldgico
S 'g de servicios y proyectos
S
a5 Conocer los mecanismos de gestion para acceder a .
<© Aprender a explorar fuentes de 9 P Realizar un "Taller de

gestién de fondos" en 2006
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PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES (NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Propiciar el liderazgo académico en la
temética de los Programas Académicos
Institucionales (Nanotecnologia y
Produccién de Hidrégeno y Celdas de

Incrementar los productos
académicos en los Programas
Institucionales

Ndmero de Articulos en Revistas
Internacionales indexadas (Citation
Index) relacionadas con la temética de
los programas / Numero Total de
Articulos en Revistas Internacionales

40% de las publicaciones en
revistas indexadas al Science
Citation Index, relacionadas con la
tematica de los Programas

Al menos 2 proyectos convenidos
con la industria por programa

5% del presupuesto total del
Centro

5% de recursos de los programas
provenientes de convocatorias de
organismos internacionales

[%)]
2 | Combustible) indexadas (Citation Index) publicadas
S por personal del CIMAV
2 Satisfacer los requerimientos de
investigacion y desarrollo tecnolégico de . .
) ) . ; Transferencia de tecnologia,
los clientes nacionales e internacionales | .. o I
. divulgacion de conocimiento y . .
en materia de los Programas S . No. de Proyectos con la industria
. o proteccion de la propiedad
Académicos Institucionales !
: L intelectual
(Nanotecnologia y Produccion de
Hidrogeno y Celdas de Combustible)
Incrementar la asignacién de
Fortalecer la infragstructura recursos fiscales para su o C
) o X % de participacion en el presupuesto
experimental de los Programas aplicacion en infraestructura
o . i total del Centro
Institucionales requerida en la operacion de los
proyectos
g % de participacion en el presupuesto
@ » o ) total de los programas
o | Captacion de recursos por fuentes Participar en convocatorias
& |externas de financiamiento de los internacionales, nacionales y
UE. Programas Académicos Institucionales | regionales de apoyo a Programas

% de participacion en el presupuesto
fiscal del CIMAV

Financiamiento proveniente de
convocatorias nacionales
equivalente al 3.5% del
presupuesto fiscal de CIMAV

Reducir el tiempo de aprendizaje para
ser lideres nacionales en las teméticas
de los programas

Incorporar expertos a los
Programas Académicos
Institucionales

No. de Contrataciones de personal
académico

Contratar al menos un experto
(equiparable nivel 1l del SNI como
minimo) en cada Programa en el
2006
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PROGRAMAS ACADEMICOS INSTITUCIONALES (NANOTECNOLOGIA Y PRODUCCION DE HIDROGENO Y CELDAS DE COMBUSTIBLE)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

2 0 - 2006 = 20% del total del
= % de Personal Académico que P S
c . Personal Académico participara
2 participa en los Programas activamente en los Programas
Q C e
Incrementar la participacion del . . - C o
= ap P Difundir beneficios de participacion Institucionales Institucionales
o personal académico en programas s e
o R en programas institucionales
N institucionales
S No. de mensajes en boletines 12 mensajes en boletines
g internos por programa internos por afo
Realizar estancias de investigacion . .
S . . . Una estancia de dos a seis
en instituciones lideres relacionadas | No. de estancias i
meses de duracion por programa
con los temas de los Programas
8
[
2
E :
S » Organizar congresos talleres o No. de Congresos, taller es o Uno por afio por prodrama
5 Incrementar las habl[ldades y el conferencias conferencias p por prog
. conocimiento de los integrantes de
o |cada programa en la tematica
‘T |respectiva S
N Llevar a cabo seminarios internos L .
35 R ) o No. de Seminarios internos Un seminario mensual por
c de difusién y discusion cientifica
oy mensuales por programa programa
= por programa
<

Establecer convenios de
intercambio académico con
instituciones lideres en la tematica
respectiva

No. de convenios anuales por
programa

Establecer al menos un convenio
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INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
o ﬁ%“ca{ el sondeo 36 ambllen(;e Reporte de resultados Un sondeo de ambiente laboral

@ | Crear una cultura organizacional aboral, comparando resultados
s |orientada al cliente (internoy
2 externo) Elaborar y poner en préctica un Contar con el Programa anual en
- programa de cultura institucional de | Documento de Programa diciembre 9

atencion al cliente (interno y externo)

Optimizar los recursos materiales,
técnicos, humanos y financieros, Establecer politicas de asignacion de | Manual de politicas y reportes 100% terminado en Dic. de 2006

@ | procurando su asignacién con base |recursos basada en el sistema de anuales de cumplimiento SN . . '
© - - i ~ Aplicacién a partir de 2007
@ | en el desempefio y productividad evaluacion del desempefio (documentos)
© |individual
s N Desarrollar un programa de Un documento de proarama Documento de Programa y
ir |Incremento de Productividad concientizacion para el ahorro y el reporte de cum Iirr?iengto y Documento de Resultados para

aprovechamiento de recursos (evitar b P el periodo julio-diciembre de

d L (documentos)

esperdicio) 2006

3 Actualizar el manual de organizacién . Manual de organizacion y
2 i S Documento conteniendo manual y R
= del CIMAV; descripcion de puestos y L descripcion de puestos
© o~ descripcion de puestos .
= _ B politicas terminado y aprobado
= | Mejorar el desarrollo y desempefio
3 | organizacional
Iy . L Documento descriptor del
@ Establecer un sistema de evaluacion . . e
o ~ N Documento del Sistema Sistema de Evaluacion del
° del desempefio organizacional ~
I Desemperio

Plan de Trabajo 2006
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INTEGRACION ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Procesos Internos

Alinear el sistema de incentivos y
reconocimientos a las prioridades
institucionales, posibilitando
remuneraciones econémicas
competitivas y motivacién profesional a
los empleados del CIMAV

Revisar y modificar el Reglamento de
Estimulos del Personal Académico,
asi como los criterios de asignacion
presupuestal para incentivos
relacionados con el mismo

Revisién anual del documento

1 Revisién anual del documento

Desarrollar un programa de
motivacién al personal

Programa de motivacion al personal

2006: Cumplir con el 50% de las
actividades establecidas en el
programa de motivacion al
personal

Mejorar procesos criticos

Identificar los procesos criticos y
establecer planes, metas y
responsables, asi como el sistema de
evaluacion correspondiente

2006.Proceso de Adquisiciones:
Porcentaje de proveedores y
contratistas que tendran una
percepcién de transparencia de los
procesos de adquisiciones del Centro
(Licitaciones publicas e invitaciones a
cuando menos tres personas).
Proceso de Atencién al Cliente:
Personal capacitado de recepcion y
vigilancia. Procedimientos para la
recepcion de visitas.

Administracion del Fideicomiso:
Porcentaje de avances de proyectos
con apoyo del Fideicomiso revisados
por el Comité.

2006: Proceso de
Adquisiciones: 100% de los
proveedores y contratistas tendran
una buena percepcién de
transparencia de los procesos de
adquisiciones del Centro;
Proceso de atencion al Cliente:
100% del Personal capacitado de
recepcion y vigilancia. 2
Procedimientos para la recepcion
de visitas (uno para el personal de
recepcion y otro para el personal
de vigilancia) ; Proceso de
Administracion del Fideicomiso:
50 % de los proyectos revisados
por el Comité del Fideicomiso
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INTEGRACION ORGANIZACIONAL

Procesos Internos

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

METRICA

METAS

Mejorar la comunicacion Interna

Programa de reuniones por area

No. de Reuniones

Una reunién al mes por cada una
de las areas del CIMAV

Programa de reuniones del Director
General con equipo directivo

No. de Reuniones

Una reunién al mes

Programa de reuniones informativas
del Director General con todo el
personal

No. de Reuniones

Al menos 4 reuniones al afio

Sondeo periédico de penetracién de
los medios internos de comunicacion
utilizados

Documento de Resultados de
encuestas

Al menos 1 Sondeo al afio

Transparencia Organizacional

Mantener el programa electrénico
interno de preguntas y respuestas
relativas a las actividades del Centro

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas

100% de solicitudes atendidas

Mejorar las condiciones fisicas de
trabajo del Centro

Mejorar la red interna de informatica

Red interna de informéatica

Contar con una red interna
estructurada de informatica al
finalizar el afio

Cumplir las acciones y metas
planteadas en el Plan Anual de la
Comision de Seguridad e Higiene
2006

Documento de resultados

2 reuniones de revisiones por la
Direccion en el afio

Fortalecer el Sistema de Calidad

Difundir el Programa de Calidad y
Mejora Continua

Programa de Difusion del Plan de
Calidad y Mejora Institucional

6 notas relativas al Plan de
Calidad en el boletin interno

Cumplir las acciones y metas
planteadas en el Plan de Calidad 2006
aprobado

Documento de resultados

2 reuniones de revisiones por la
Direccion en el afio

Incorporar métodos y procedimientos
técnicos de calibraciéon con demanda
del sector productivo a la acreditacion
ante la "ema"

Certificados de acreditaciéon

3 métodos de prueba y/o
procedimientos técnicos de
calibracién adicionales en 2006
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INTEGRACION ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Mejorar los Factores Criticos de
Exito (FCE) de la organizacion

Aprendizaje y Crecimiento

Cursos y talleres relacionados con
factores criticos de éxito: trabajo en
equipo, liderazgo, habilidades
directivas, técnicas efectivas de
negociacion, manejo de conflictos,
inteligencia emocional, planeacion,
sistemas de desempefio,
comunicacion efectiva, presupuesto
por proyecto

No. de Talleres/cursos

Realizacién de dos cursos o
talleres

Cobertura del 55% del personal

Realizar una encuesta de
"Evaluacion de los Factores Criticos
de Exito" bianual. Efectuar anélisis
comparativo de resultados y
recomendar en consecuencia
acciones de mejora resultantes.

No. de Encuestas Aplicadas

2006 = 1 Encuesta Aplicada
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IV. Indicadores Estratégicos/Metas Asociadas a los Objetivos Estratégicos de Actividades Sustantivas, Incorporados en el Convenio

de Desempefio

Investigacion Cientifica Tecnoldgica

META TRIMESTRAL ACUMULADA

Indicador I I m ™
Articulos con arbitraje publicados en revistas de
circulacion internacional indexadas / No. de 10/36 = 0.3 23/39=0.6 44/41=1.1 80/42 =1.9
investigadores
Articulos Publicados in extenso en Memorias de
Congreso Internacional con arbitraje/No. de 0/36 =0 2/39=0.1 17/41=0.4 45/42 =1.1
Investigadores
(No. de investigadores en el SNI/Total de 36/36 x 100 = 36/39 x 100 = 37/41 x 100 = 37/42 x 100 =
investigadores) x 100 100.0 92.3 90.2 88.1
Formacion de Recursos Humanos a Nivel de Posgrado

. META TRIMESTRAL ACUMULADA
Indicador i m m v;

(Graduados en 3 afios 0 menos de la generacién

n-3 / nimero de estudiantes que ingresaron a la 0 2/18 x 100 =11.1 | 7/18 x 100 =38.9 | 13/18 x 100 =72.2
maestria en la generacion n-3)x100

(Graduados en 5 afios 0 menos de la generacién

n-5 / ndmero de estudiantes que ingresaron al 0 2/13x100=15.4 | 3/13x100=23.1 | 9/13 x 100 = 69.2

doctorado en la generacién n-5)x100

(Programas de posgrado en el PIFOP o PNP/
Total de programas de posgrado del CIMAV ) x
100

4/4 x 100 = 100.0

4/4 x 100 = 100.0

4/4 x 100 = 100.0

4/4 x 100 = 100.0
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Vinculacidon/Autosuficiencia Financiera

: META TRIMESTRAL ACUMULADA
Indicador I I m ™;
Recursos Autogenerados+Ingresos
( ) 9 ) 9 936/27,489 x 100 | 2,218/52,453 x 6,607/75,261 x 13,400/100,737 x
Diversos)*/(Ingresos Fiscales +Recursos _ = = —
) =34 100=4.2 100=8.8 100 = 13.3
Autogenerados +Ingresos Diversos)** x 100

*Incluye: Todos los ingresos con excepcién de los fiscales, de los provenientes de Fondos Mixtos y Sectoriales y de apoyos especificos por
convenio del CONACYT

**Incluye: Todos los ingresos con excepcién de los provenientes de Fondos Mixtos y Sectoriales y de apoyos especificos por convenio del
CONACYT
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