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I. Presentacién

La realizacion del ejercicio de planeacién en el CIMAV ha mantenido el propésito de
identificar iniciativas o acciones que, alineadas e integradas, permitan el cumplimiento
efectivo de la misidn, de la vision y de los objetivos estratégicos establecidos para el
Centro.

A principios del afio 2005 se formulé el “Plan Estratégico 2005-2009 del CIMAV”,
utilizando por primera vez la metodologia del “Balanced Scorecard” (traducido como
cuadro de mando integral). En ese Plan se integraron los productos obtenidos en
talleres, entrevistas y sesiones de trabajo realizadas previamente, que se tradujeron en
una serie de estrategias, objetivos e iniciativas especificas.

A finales de 2005, se llevé a cabo la primera de las revisiones periddicas previstas en el
mismo plan, para lo cual se aplicé una encuesta a todo el personal con el propésito de:
(1) evaluar la comprension del plan entre el personal de todas las areas y niveles del
Centro; (2) determinar la contribucion personal a la implementacion del mismo; y (3)
recolectar las impresiones, opiniones, dudas, comentarios y propuestas, que
permitieran una reformulacién y una ejecucion del plan de una manera mas coherente,
participativa y vinculada con la realidad, para de este modo asegurar la efectividad del
mismo, resultando con ello el Plan Estratégico 2006-2010.

El actual documento constituye el resultado de una segunda revision, incorporandose
los cambios derivados de demandas especificas vertidas por la comunidad del CIMAV
durante el seguimiento y revisidbn de resultados, en cuanto a claridad, sencillez y
objetividad, asi como la inclusién, eliminacion y fusion de iniciativas. Se modifica
asimismo, el periodo que abarca el plan, quedando el comprendido entre 2008 y 2012.

De igual manera, en este Plan se buscé la alineacién al Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, asi como a los objetivos e iniciativas del proyecto de planeacién estratégica
del Sistema de Centros Publicos CONACYT y a los indicadores de desempefio y
glosario de términos contemplados en el modelo para determinar indices cientificos y
tecnolégicos del CONACYT.

Il. Metodologia

La metodologia del “Balanced Scorecard” (BSC) utilizada en el proceso de planeacion
del CIMAV, es una herramienta de despliegue e implementacion de las estrategias de
una manera continua, para alcanzar los objetivos planeados y lograr la misién y vision
de la organizacion.

La principal ventaja del BSC es que considera de manera simultanea la perspectiva
Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés; la financiera; la de procesos internos y
la de aprendizaje y crecimiento de la organizacion. Esta perspectiva multiple es lo que
permite establecer las relaciones causales que hacen posible la definicion de iniciativas
necesarias para lograr las estrategias y objetivos planteados.
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Otras caracteristicas ventajosas de este modelo son:

- Ademéas de analizar a la organizacion desde las cuatro perspectivas mencionadas,
desarrolla métricas y recolecta y analiza datos para cada una de ellas con la
finalidad de ponderarlas con respecto a las demas.

- Clarifica la visidén y las estrategias y las traduce en acciones.

- Establece un sistema de medicién del desempefio institucional

De acuerdo con esta metodologia, la “estrategia no se puede aplicar si no se
comprende y no se comprende si no se puede describir”, por lo que se requiere de un
mapa estratégico, (conocido también como diagrama de causa-efecto), que identifique
la relacion entre las diferentes perspectivas y los objetivos planteados en cada una de
las estrategias. De la claridad de la(s) estrategia(s) definidas depende el desarrollo
efectivo de todos los demas elementos del Balanced Scorecard.

El BSC inicia a partir de la mision y la visién desarrolladas por los miembros del grupo
directivo de la organizacion; seguidamente se elabora el mapa estratégico y
posteriormente los objetivos, indicadores y metas, los que se despliegan mediante el
efecto de cascada en cada una de las perspectivas.

El BSC muestra el desempefio de la organizacion en las iniciativas definidas, derivadas
de la vision y la estrategia, mediante un sistema de medicion que toma en
consideracion los aspectos mas importantes de las cuatro perspectivas (Clientes,
Financiero, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento). EI BSC proporciona asi el
apoyo necesario para la implementacion de la planeacién estratégica, integrando las
acciones de todas las partes involucradas de una organizacion, alrededor del conjunto
de metas y métricas establecidas para monitorear actividades y realizar mejoras.

[ll. Diagnostico
a. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

El andlisis de informacion recabada durante diferentes sesiones de trabajo permitio
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del CIMAV.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Capacidad técnica, conocimiento y Comunicacion interna
experiencia del personal
Infraestructura experimental y Insuficiente personal académico
equipamiento
Identidad y reconocimiento en la Ambiente colaborativo limitado
comunidad académica y
empresarial
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Relaciones nacionales e
internacionales establecidas

Infraestructura experimental limitada para el
desarrollo de temas de frontera

Manejo de areas estratégicas del
conocimiento

Procesos y politicas administrativas
obsoletas

Participacion relativamente
equilibrada de investigadores en la
productividad cientifica del Centro
(publicaciones, pertenencia al SNI)

Presupuesto limitado

Certificacion 1SO 9001:2000 y
acreditacion ante la “ema” de
laboratorios de servicio que tienen
mayor demanda

Generacion insuficiente de ingresos por
venta de proyectos y servicios. Falta de
personal técnico especializado para
satisfacer una mayor demanda

Disponibilidad, compromiso,
sentido pertenencia, creatividad

Altos costos de operacion en la oferta de
servicios a la industria

Posgrado

Resistencia al cambio

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Creciente demanda de recursos humanos
con nivel de maestria y doctorado por
parte de los sectores académico y
empresarial

Incertidumbre e insuficiencia presupuestal

Esquemas de financiamiento, fondos

Excesiva normatividad externa

Desarrollo de nuevos instrumentos para
apoyar la vinculacion academia-empresa
(Consorcios, redes, etc.)

Fondos limitados y mayor competencia en
propuestas en convocatorias de proyectos

Regulaciones ambientales mas estrictas

Creacion de nuevos centros con capacidades y
alcances similares

Voluntad politica para el desarrollo
cientifico tecnoldgico como herramienta
para el desarrollo econémico

Poca cultura empresarial en el pais para invertir en
investigacion y desarrollo

Relaciones con los diferentes niveles
gubernamentales

Desconocimiento y desinterés por parte de las
autoridades en todos los niveles e instancias
gubernamentales de aspectos técnicos
ambientales y de las capacidades técnicas del
CIMAV en este renglén

En lo referente a aspectos ambientales, en EUA
hay una gran cantidad de empresas relacionadas
con el manejo y disposicion de residuos que dan
servicio a toda la industria maquiladora y de
servicios ambientales. En la zona Centro y Sur de
la Republica se tiene una mayor demanda de
servicios ambientales.
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b. Curvas de Valor y Factores Criticos de Exito

Adicional al ejercicio anterior, se realiz6 un mapeo de “arquitectura estratégica’
(identificacion de todos los actores internos y externos presentes en el ambiente del
CIMAV) y se llevaron a cabo encuestas de percepcion interna y externa del CIMAV, de
percepcion de la Vision y la Mision y de ambiente laboral, asi como entrevistas a
miembros del equipo directivo del Centro.

Mediante las encuestas y entrevistas, se evalud la percepciéon del equipo directivo del
Centro con respecto a los productos y servicios que ofrece el CIMAV y se determinaron
las curvas de valor para los mismos. Estas curvas de valor se presentan en la siguiente
gréfica, en donde se pueden identificar las siguientes areas de oportunidad de mejora:

* Estrategia

» Mercadotecnia

* Bienes y/o servicios enfocados al cliente
» Entendimiento del Entorno

* Organizacion

Curvas de Valor

Tabla 1.0 —&— Muestra
—a—Maximo

Estrategia

=g Valor Sacial

Infraestructurag

Organizacion Variedad de Cartera de Bienes yio servicios

Y

N
% \ Equipo y Tecnologia
|

-

Innovadora ,.

Bienes y servicios de Vanguardia

Competitividad en Precio

Ty
- s ’
SN —

Desarrollo de Bienes y servicios ‘\\ ‘-\\ _,/"J L - x Bienes ylo servicios enfocados al cliente
_ L
S

Diferenciacion de Bienes y Servicios Entendimiento del entorno
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Los Factores Criticos de Exito (FCE) de una organizaciéon son aquellos aspectos que
mas influyen en su capacidad para mejorar su posicion competitiva. Conciernen a
aguello que la organizacion debe hacer de una manera competente, 0 concentrarse en
su logro, con el fin de tener éxito.

Las encuestas mencionadas con anterioridad, permitieron identificar y valorar los
factores criticos de éxito dentro del CIMAV. La gréfica siguiente muestra los resultados
de esta evaluacion, en la que puede apreciarse que la Instituciébn debera disefiar las
estrategias que le permitan enfocarse basicamente en los siguientes factores:

Ambiente laboral

Mercadotecnia (Promocién y Divulgacion)
Internacionalizacion

Innovacion

Factores Criticos de Exito

Competitividad en General

Mercadotecnia (Fromaocian y Diulgacion) ¢

Calldad de Blenes wio Serviclos ofrecidos %

\ |

Infragstruciura ‘(..‘ ™ Fi

Reputacion

Los comentarios e informacion obtenida mediante las entrevistas y encuestas
demostraron el interés tanto de los investigadores como del personal administrativo
para participar en los procesos de mejora del CIMAV.
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Las inquietudes y necesidades de las partes estan claramente enfocadas a su area de
desarrollo — investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, educaciéon a nivel de
posgrado, vinculaciébn o cumplimiento normativo y administrativo -; sin embargo el
interés final es comun: pertenecer a un centro reconocido internacionalmente, con
desarrollos cientificos y tecnoldgicos de gran calidad.

c) Matriz de Kano/Conway

La Matriz de Kano/Conway permite la clasificaciéon de los productos y servicios en
cuatro categorias:

- Productos innovadores y tecnologicamente superiores (Ventaja Competitiva)
- Productos que compiten por imagen y son deseados por los clientes/usuarios
- Productos que compiten por precio

- Productos que no compiten (fuera de mercado)

La clasificacion de los productos y servicios que proporciona el CIMAYV, desarrollada
por el equipo directivo del Centro, se presenta en la Matriz de Kano/Conway de la
pagina siguiente. Esta clasificacion resultd sumamente importante para establecer
estrategias tendientes a reorientar los recursos y los esfuerzos hacia aquellos
productos y servicios que resultan mas redituables en términos de imagen y/o
financieros.
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Productos innovadores y tecnolégicamente

superiores (Ventaja Competitiva)

= Nanotecnologia
Celdas de combustible
Materiales Funcionales

Modelos de Simulacién en DinAmica
Molecular

=  Modelos de Simulacién en DinAmica de

Contaminantes Atmosféricos
= Microscopia de Fuerza Atémica

Materiales Cataliticos Nanoestructurados
Materiales Compuestos Base Polimérica

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Productos que compiten por imagen y son
deseados por los clientes/usuarios

Recubrimientos (Proyectos)

Asesorias y consultorias técnicas

especializadas

Capacitacion especializada

Deterioro de Materiales (Servicios y
proyectos)

Programas de Posgrado

Publicaciones de alto impacto
Congresos

Metrologia (Servicios de calibracion

acreditados y certificados)

Servicios de laboratorios de prueba

acreditados y certificados
Contaminaciéon Ambiental (Proyectosy

servicios)

Remediacion Ambiental (Proyectos y
servicios)

Residuos peligrosos (servicios)
Estudios de fuentes de energia alternativas
Catalisis (Servicios y proyectos)
Polimeros (Proyectos y servicios)
Ceramicos electromagnéticos (Proyectos)
Ceramicos tradicionales (Proyectos)
Ceramicos estructurales (Proyectos)
Calorimetria (Servicios)

Difraccion de Rayos X (Servicios)
Microscopia Optica (Servicios)
Microscopia Electrénica de Barrido
(Servicios)

Calidad del aire (Servicios)
Microscopia Electrénica de Transmision
Servicios

Productos que no compiten (fuera de
mercado)

= Analisis quimicos (servicios de absorcion

atomica)
= Calidad del agua (servicios)
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Productos que compiten por precio

Andlisis quimicos (Servicios)
Preparacién de muestras (Servicios)
Pruebas mecanicas (Servicios)
Caracterizacion magnética (Servicios)
Biohidrometalurgia (Servicios)
Vigilancia radiol6gica ambiental
(Servicios)

Beneficio de Minerales (Servicios)
Optica no lineal (Proyectos y servicios)
Desarrollo y disefio de equipos y prototipos
industriales

Oficina de asesoria en patentes



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IV. Plan Estratégico 2008-2012

a. Misidn, Visidn, Objetivos Estratégicos y Macroestrategias

Misién

Ser un centro publico que genere conocimiento cientifico original, impulse el
desarrollo sustentable, satisfaga la demanda académica cientifica e industrial en
el campo de la ciencia de materiales y de medio ambiente a través de la
investigacion basica, aplicada y el desarrollo tecnolégico; la formacion de
recursos humanos de calidad y la vinculacién y transferencia de tecnologia hacia
y para la sociedad en general y con el sector productivo.

Vision

Ser lider nacional con reconocimiento internacional en investigacion y educacion
en ciencia y tecnologia de materiales y ambiental.

Objetivos Estratégicos

A Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacion basica

orientada, aplicada y desarrollo tecnologico con criterios de excelencia y
pertinencia, en los ambitos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y
Tecnologia Ambiental, para su aprovechamiento por el sector productivo,
académico y social.

Formar recursos humanos con la preparacion y habilidades requeridas en los
campos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y Tecnologia
Ambiental, a través de programas de posgrado de excelencia, para su
insercion en los sectores productivo y académico regional y nacional.

Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro
a los sectores productivo, académico y social.

Macroestrategias

Se identificaron cinco macroestrategias globales que permitiran dar cumplimiento a
la mision y lograr la vision del Centro. Estas estrategias estan estrechamente
vinculadas con las actividades sustantivas del CIMAV establecidas en los objetivos
estratégicos, y ademas comprenden otros aspectos fundamentales de la vida

institucional.
e Investigacion Cientifica -Tecnoldgica (ICT)
e Formacion de Recursos Humanos (FRH)
e Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (VTT)
e Programas Académicos Institucionales (PAI)
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e Integracion y Mejora Organizacional (IMO)
Cada una de estas macroestrategias se despliega en objetivos especificos, iniciativas,
métricas y metas, alineados mediante la metodologia de Sistema de Administracion del
Desempefio (Balanced Scorecard), a través del cual se obtendra la retroalimentacion
para guiar los esfuerzos de planeacion.

A su vez, los objetivos, iniciativas, métricas y metas se plantean considerando las
cuatro perspectivas basicas comprendidas dentro del Balance Scorecard (aprendizaje,
procesos internos, financiera y usuarios/clientes, mercados, grupos de interés), de tal
forma que integran de una manera total a la organizacion, comprendiendo las partes
vitales de la misma.

Con base en esta herramienta, sera factible lograr un balance entre los objetivos a
corto y mediano plazo; entre resultados deseados y los impulsores de desempefio, asi
como entre las medidas cuantitativas y cualitativas de los objetivos que se plantean.

En el siguiente mapa conceptual se muestran las relaciones entre todos los elementos
mencionados en los parrafos anteriores.

Vision

Ser lider nacional
con reconocimiento internacional
eh investigacion y educacion en ciencia y tecnologia de
materiales ¥ ambiental

vilsion
Ser un centro pablico que genere conocimiente cientifico original, impulse el desarrollo
sustentable, satisfaga la demanda académica cientifica e industrial en el campo de la ciencia de
materiales y de medio ambiente a través de la investigacién basica, aplicada y el desarrollo
tecnolégico; la formacion de recursos humanos de calidad y la vinculacién y transferencia de
tecnologia hacia y para la sociedad en general y con el sector productivo -_

Objetivos

Iniciativas

oh Cientifita
ional

Humanos
|
|
1

gaci

Métricas

rganiza 3
|
Macroestrategias

gracion y Mejora

o)
I
I

Formacion de Recursbs

I
In}festi

|

|

P'r?gramas Af:ad'émic:is
| Instituci?nales
|
|
|
n

Metas

j Recursos e |Infraestuctura

| Personal

Las macroestrategias definidas estdn apoyadas por un grupo de iniciativas, las cuales
tienen el propodsito de contribuir al logro de los objetivos planeados, encontrandose
también alineadas a las lineas de investigacion establecidas.

Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012 10



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Las iniciativas se refieren a acciones concretas, a nivel operativo, que en su conjunto
contribuyen a dar vida a cada una de las estrategias. En la siguiente tabla se muestra
la distribucién de objetivos, iniciativas y metas por macroestrategia.

Macroestrategia N.O' _de NC." (.je No. de

Objetivos | Iniciativas Metas
estigacio e a echoldgica 6 12 13
ormacion de Re 0 ano 10 14 25
Vinculacién y Transferencia de Tecnologia 13 20 21
Programas Académicos Institucionales 6 10 16
Integracion y Mejora Organizacional 7 16 17

El personal de las diferentes areas del CIMAV contribuye al alcance de la vision y logro
de las estrategias, objetivos y metas establecidas, mediante el cumplimiento de las
politicas generales y valores institucionales que deben poner en practica, asi como con
Su participacion en las iniciativas que, de acuerdo con sus funciones e intereses, les
correspondan.

b. Politicas Generales

En el entendido de que cada area y programa a desarrollar en el CIMAV, elaborara y
pondra en practica politicas especificas segin sea el caso, a continuacion se
establecen las siguientes politicas de caracter general y cumplimiento obligatorio:

1. Las actividades del Centro deberan ser evaluadas periddicamente

2. Las actividades de gestion y apoyo institucional se realizaran con eficiencia y
utilizando las mejores practicas

3. Mantener una comunicacion constante la cual tendra carécter oficial cuando sea
transmitida a través de canales designados por el Director General

4. La asignacion de recursos se efectuara tomando en consideracion la
productividad y en su caso, la participacion en programas y/o proyectos de
caracter estratégico

5. Se privilegiara el trabajo de grupo, sobre el trabajo individual

6. Toda oportunidad de atraer recursos debera ser evaluada conforme a los

objetivos del Centro
7. Las politicas especificas deberan estar alineadas a las politicas generales

c. Valores Institucionales

Honestidad
Excelencia
Respeto
Responsabilidad
Etica
Compromiso
Disciplina

Nook,rwhE
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d. Lineas de investigacion

Linea de Investigacion Alcance

1. Materiales Funcionales

Investigacion y desarrollo de materiales multifuncionales,
orientados a sistemas electromecénicos, sensores y
actuadores a escalas macro-, micro- y nanométrica

2. Deterioro de Materiales

Comportamiento de materiales sometidos a procesos de
corrosion por gases y sales fundidas en alta temperatura y
corrosion electroquimica en medios acuosos en baja
temperatura, asi como el desarrollo de equipos y servicios de
monitoreo e inspeccion en linea que garanticen y optimicen
un aumento en la disponibilidad de los equipos industriales y
una mejora en las metodologias aplicables de acuerdo con el
andlisis de la normatividad nacional e internacional

. Integridad Mecanica y
Andlisis de Riesgo

Evaluar y controlar la integridad mecanica mediante criterios
de confiabilidad y de analisis de riesgo. La integridad
mecanica es la condiciéon que guarda una estructura o
componente de un equipo de proceso en relacion a su
capacidad de desempefiar la funcion para la que fue
disefiado y cumplir con su tiempo esperado de vida

. Recubrimientos

Recubrimientos metélicos y no metélicos obtenidos y
aplicados por diversas técnicas, para el mejor funcionamiento
materiales y equipos sometidos a una amplia gama de
condiciones de operacién, optimizando la operacién y
funcionalidad de componentes en cada caso particular

. Beneficio de Minerales

Recuperacion de Minerales y Metales de importancia
econdmica, a partir de minerales no metalicos y metalicos,
mediante flotacion, biolixiviacion, lixiviacion acida y técnicas
tradicionales

. Materiales Cataliticos
Nanoestructurados

Sintesis y aplicacion de catalizadores nanoestructurados
para procesos quimicos que demanda la industria y la
preservacion de un medio ambiente libre de contaminantes

. Materiales Compuestos
Base Polimérica

Compuestos con propiedades autorregulables; desarrollo de
procesos avanzados de preparacion de compuestos
inteligentes; desarrollo de métodos de caracterizacion de
estos compuestos

. Simulacién Computacional
de Materiales y Procesos

Manejo y desarrollo simulacion computacional de materiales
y procesos de manufactura de piezas y dispositivos, asi
como de prediccion de propiedades de compuestos y
substancias quimicas

. Contaminacion Atmosférica

Analisis y diagnostico de problemas asociados con la
contaminacion atmosférica. Desarrollo de soluciones a
dichos problemas a través de la transferencia tecnolégica de
desarrollos innovadores

10. Remediacién Ambiental

Analisis y diagnostico de problemas de contaminacion
ambiental de suelo y agua, asi como del manejo integral de
residuos. Desarrollo y transferencia de métodos de
remediacién para minimizar y prevenir dichos problemas
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Linea de Investigacion

Alcance

11. Energia

Desarrollo de tecnologia para el aprovechamiento de la
energia solar mediante sistemas foto-térmicos.

Disefio, simulacién y optimizacién de sistemas termo-
mecanicos industriales, comerciales y domésticos.
Diagndsticos del uso eficiente de energia en procesos
industriales y en edificaciones.

No obstante la diversidad de sus tematicas, las lineas en cuestion tienen como eje
central el avance de la Ciencia de los Materiales y la Ciencia y Tecnologia Ambiental a
nivel de frontera del conocimiento y su aplicacion para resolver situaciones especificas
de caracter regional o nacional en los sectores productivo y social. Se caracterizan a su
vez, por su multidisciplinariedad, alcance y temporalidad transanual, involucrando en
ellas a la totalidad del personal académico del Centro, asi como a su infraestructura y
equipamiento cientifico-tecnolégico.

Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012
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e. Indicadores Estratégicos/Metas 2008-2012

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Con base en los objetivos estratégicos planteados en el inciso a. de este apartado, se identificaron un grupo de
indicadores de primer nivel, que corresponden a los indicadores estratégicos del Convenio de Desempefio.

Investigacion Cientifica

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012
Artlculo_s,co_n arbltra_lje pu'bllcados en revistas de 89/49= 107/49= 127/55= 144/60= 150/60=
circulacion internacional indexadas / No. de
. . 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
investigadores
Solicitudes de registro de patentes en el afio/ 5/42= 6/49= 7/55= 8/60= 9/60=
No. de investigadores 0.12 0.12 0.13 0.13 0.15
(No. de investigadores en el SNI/Total de 36/42 x 100 = | 43/49 x 100 = 48/55 x 100 = | 53/60 x 100 = 54/60 x 100 =
investigadores) x 100 85.7 87.8 87.3 88.3 90.0
Formacion de Recursos Humanos

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012
(Graduados de maestria en 2.5 afios 0 menos
de la generacion n-3 / numero de estudiantes 23/32 x 100 = | 20/28 x 100 = | 20/28 x 100 = 42/60 x 100 = 32/45 x 100 =
que ingresaron a la maestria en la generacién 71.9 71.4 71.4 70,0 71.1
n-3)x100
(Graduados de doctorado en 4 afios 0 menos
de la generacién n-4 / nimero de estudiantes 15/21 x 100 = 31/44 x 100 = | 29/41 x 100 = 20/28x 100 = 21/29x 100 =
gue ingresaron al doctorado en la generacion 71.4 70.5 70.7 71.4 72.4

n-4)x100

Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012
(Programas de posgrado en el PNP/Total de 3/5x 100 = 4/5 x 100 = 4/5 x 100 = 4/4 x 100 = 4/4 x 100 =
programas de posgrado del CIMAV ) x 100 60.0 80.0 80.0 100.0 100.0
Vinculacion

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012

(Recursos Autogenerados + Ingresos
Diversos)*/(Ingresos Fiscales) x 100

21,300/ 173,411
x 100 =
12.3

22,380/ 124,031
x 100 =
18.0

23,499 /128,985
x 100 =
18.2

24,674/ 133,655
x 100 =
18.5

30,359 /137,997
x 100 =
22.0

*Incluye: Todos los ingresos con excepcion de los fiscales, de los provenientes de Fondos Mixtos y Sectoriales y de
apoyos especificos por convenio del CONACYT
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

f. Objetivos Especificos, Iniciativas, Métricas, Metas y Responsables

INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE (S)

Articulos con arbitraje

Dr. Erasmo Orrantia

formacién de recursos
humanos

internacionales

investigadores X 100

3 Incrementar las blicados en 2008=2.1 Borunda/ Dr. Alfredo
-CE publicaciones en Fevistas de circulacion 2009=2.2 Aguilar Elguezabalf Dr.
4} § revistas indexadas al internacional 2010=2.3 Eduardo Herera Peraza/
=9 . o . 2011=2.5 Dr. Alberto Martinez
. Science Citation Index |indexadas / No. de _ . .
0 = - : . 2012=2.5 Villafafie
O o | Generar conocimiento investigadores
$ o | cientifico original
O 2 . . 2008=0.12 Lic. Sergio Veruette
g ?3' Incrementar el nUmero Sgllcéttzcri]?:sdsnrg?:%? 2009=0.12 Amaya/ Dr. Alfredo Aguilar
=0 de solicitudes de /N([)) de 2010=0.13 Elguezabal/ Dr. Eduardo
S registro de patentes Lo tinad 2011=0.13 Herrera Peraza/ Dr.
4 investigadores 2012=0.15 Alberto Martinez Villafafie
- Dr. Erasmo Orrantia
- Participar en Ingresos de proyectos 2008: 8% Borunda/ Dr. Alfredo
Captacion de recursos | convocatorias por convocatoria / 2009= 8% Aguilar Elguezaball Dr
en fuentes externas de | nacionales e Ingresos fiscales x 2010= 9% Eduardo Herrera Peraia/
© financiamiento internacionales de 1090 = Porcentaje 2011= 9% Dr. Alberto Martinez
5 apoyo a proyectos 2012=10% Villafafie
=
.g Optimizar los recursos 2008= 50% Dr. Erasmo Orrantia
LL | disponibles para la Participar en redes de | Investigadores 2009= 60% Borunda/ Dr. Alfredo
realizacion de investigacion y participando en redes 2010= 75% Aguilar Elguezabal/ Dr.
investigacion y desarrollo nacionales e |/ Total de 2011= 90% Eduardo Herrera Peraza/

2012=100%

Dr. Alberto Martinez
Villafafe
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INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

Procesos Internos

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE (S)
Sumatoria del factor .
de impacto 2008=0.8 Dr. Erasmo Orrantia
Promover la establecido en 2009=0.9 Borunda/ Dr.Alfredo
publicacién de articulos . o e Aguilar Elguezabal/ Dr.
: Science Citation 2010=0.9
en revistas con mayor _ Eduardo Herrera Peraza/
factor de impacto Index para cada 2011=1.0 Dr. Alberto Martinez
articulo / No. de 2012=1.0 )

Elevar la calidad,
pertinencia y
relevancia de la
investigacion cientifica

articulos publicados

Villafafie

Mantener la
participacion de
investigadores en el
SNI

Investigadores en el
S N I/ Total de
Investigadores x 100

2008=85.7%
2009=87.8%
2010=87.3%
2011=88.3%
2012=90.0%

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Dr.Alfredo
Aguilar Elguezabal/ Dr.
Eduardo Herrera Peraza/
Dr. Alberto Martinez
Villafafie

Dr. Erasmo Orrantia

o 0,
Incrementar la Investigadores Nivel Il gggg—gcl)of; Borunda/ Dr.Alfredo
proporcién de del SN I/ Total de 2010:22% Aguilar Elguezabal/ Dr.
investigadores en el investigadores en el 2011:2 4% Eduardo Herrera Peraza/
Nivel Il del SN | SNI X (100) 2012:250/ Dr. Alberto Martinez
970 Villafafie
Sumatoria de citas de 2008=2.0 Dr. Erasmo Orrantia
ncremertar ol rimero S80S (20082 et
promedio de citas por pub 2010=3.0 9 g .
. : periodo n-3 / No. de _ Eduardo Herrera Peraza/
articulo publicado . . 2011=3.3 .
articulos publicados _ Dr. Alberto Martinez
. 2012=3.5 . ~
en el periodo n-3 Villafafie
Incrementar el nlmero _ Dr. Erasmo Orrantia
de proyectos de :;r\?gs?tgiigﬁ vigentes ;888:(1)8 Borunda/ Dr.Alfredo
investigacion vigentes 9 9 - Aguilar Elguezabal/ Dr.
4 (por convocatoria o 2010=1.1
por periodo (por . _ Eduardo Herrera Peraza/
. convenio)/No. de 2011=1.2 .
convocatoria o . . _ Dr. Alberto Martinez
investigadores 2012=1.3

convenio)

Villafafie
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INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

Aprendizaje y Crecimiento

OBJETIVOS

INICIATIVAS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE (S)

Establecer intercambio

académico con

No. de convenios de
intercambio
académico con
instituciones lideres
del &mbito nacional e
internacional

2 convenios anuales

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda

No. de estancias en

Dr. Erasmo Orrantia

instituciones lideres =
Promover que todos instituciones lideres 2888_ 2 Borunda/ Dr.Alfredo
los investigadores se en el area de 2010: 7 Aguilar Elguezabal/ Dr.
encuentren en el conocimiento (Inc. 2011: 8 Eduardo Herrera Peraza/
estado de arte de su Sabaticos y 2012:10 Dr. Alberto Martinez
temética posdoctorales) - Villafafie
Propiciar la Art'CUIOS Publicados _ Dr. Erasmo Orrantia
- . in extenso en 2008=1.0
participacion de los Memorias de 2009=1.0 Borunda/ Dr.Alfredo
investigadores en . Aguilar Elguezabal/ Dr.
Congreso 2010=1.0
eventos con . _ Eduardo Herrera Peraza/
T Internacional con 2011=1.0 .
reconocimiento L _ Dr. Alberto Martinez
. . arbitraje/No. de 2012=1.0 . ~
internacional ; Villafafie
Investigadores
Realizar dos

Aprender aspectos
relacionados con la
propiedad intelectual

Capacitar al personal
académico en temas
de propiedad
intelectual

No. de Cursos o
platicas relacionados
con el tema de
propiedad intelectual

seminarios/taller o
platica con la tematica
de proteccién
intelectual por afio

Lic. Sergio Veruette
Amaya
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 | RESPONSABLE
. 2008=0.64
5?;38? dnéis de 2009=0.65 Dr. Erasmo Orrantia
. 2010=0.67 Borunda/ Lic. Federico
Llevar a cabo un maestria/No. de 2011=0 82 Stockton Reién
Incrementar el nUmero programa de Investigadores 2012:0'75 J
de graduados de los seguimiento 2008:0.60
programas de posgrado | individual de Estudiantes 2009:0'73 Dr. Erasmo Orrantia
estudiantes y tutores | graduados de 2010=0.71 Borunda/ Lic. Eederico
?n?/‘;f‘s’{izgzlgg'sde 2011=0.50 Stockton Rején
2012=0.63
Apoyar el Programa
"Mddulos del Mundo de
los Materiales" que a
nivel piloto se desarrolla
en el Edo. de
Chihuahua, con el que
se busca despertar
Impactar en la cultura entre los estudiantes de
cientifico-tecnoldgica del | nivel medio superior el
Edo. de Chihuahua a interés por las 2008= 50.0
través de la promocién ac“"'?f"qes C'em';'_co Médulos traducidos | 2009= 61.1 Dr. Erasmo Orrantia
de las vocaciones ltecno ogicas, mediante | .01 de médulos x 2010= 72.2 Borunda/ Dr. Luis Fuentes
S . a adecuacion de los
C|ent|f|co—te_cnolog|cas contenidos del 100 2011= 83.3 Cobas
entre estudiantes de 2012=100.0

pregrado y licenciatura
del Edo. de Chihuahua

Programa para su
aplicacion en el resto
del Pais, asi como la
capacitacion de grupos
selectos de maestros
para que repliquen el
programa en las
escuelas de los
diferentes subsistemas
de este nivel.
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Impactar en la cultura
cientifico-tecnolégica del
Edo. de Chihuahua a
través de la promocion
de las vocaciones
cientifico-tecnol6gicas
entre estudiantes de
pregrado y licenciatura
del Edo. de Chihuahua

Apoyar el Programa
"Médulos del Mundo de
los Materiales" que a
nivel piloto se desarrolla
en el Edo. de
Chihuahua, con el que
se busca despertar
entre los estudiantes de
nivel medio superior el
interés por las
actividades cientifico
tecnoldgicas, mediante
la adecuacion de los
contenidos del
Programa para su
aplicacion en el resto
del Pais, asi como la
capacitacion de grupos
selectos de maestros
para que repliquen el
programa en las
escuelas de los
diferentes subsistemas
de este nivel.

Alumnos matriculados
en el programa de
maestria de
Educacioén Cientifica

2008=45
2009=60
2010=45
2011=15

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Dr. Luis Fuentes
Cobas
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Impactar en la cultura
cientifico-tecnolégica del
Edo. de Chihuahua a
través de la promocion
de las vocaciones
cientifico-tecnol6gicas
entre estudiantes de
pregrado y licenciatura
del Edo. de Chihuahua

Llevar a cabo el
Programa Anual del
"Verano de la
Investigacion
Cientifica en el
CIMAV" dirigido a
estudiantes de nivel
medio-superior y
superior para
fomentar su interés
por el estudio de las
cienciasy la
investigacion,
involucrandolos
durante un mes en
proyectos vigentes de
investigacion

Alumnos participantes

en el "Verano de la
Investigacion
Cientifica en el
CIMAV"

Incrementar
anualmente en un
10% el nimero de
participantes

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Lic. Federico
Stockton Rején

Impactar en los sectores
productivo, académico y
social del pais a través
de los alumnos
graduados de los
programas de posgrado

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Realizar un programa
de seguimiento de
egresados

Alumnos graduados

de maestria que 2008=2.0 :

laboran en el Sector 2009=2.0 Dr. Erasmo Orrantia

Piblicof Total de 2010=1.0 Borunda/ Lic. Federico
2011=1.0 Stockton Rejon

alumnos graduados 2012=1.0

de maestria x 100 '

Alumnos graduados

de maestria que 2008=18.0

laboran en el Sector | 2009=20.0 Dr. Erasmo Orrantia

Privado/ Total de 2010=22.0 Borunda/ Lic. Federico

alumnos graduados | 2011=24.0 Stockton Rej6n

de maestria x 100 2012=25.0
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Impactar en los sectores
productivo, académico y
social del pais a través
de los alumnos
graduados de los
programas de posgrado

Realizar un programa
de seguimiento de
egresados

METRICA
(INDICADOR) METAS 2008-2012 | RESPONSABLE
Alumnos graduados _
de maestria que 2008=20.0 .
laboran en el Sector 2009=20.0 Dr. Erasmq Orranua_
Académico/ Total de 2010f20'0 Borunda/ L|c..,Feder|co
alumnos graduados 2011:20.0 Stockton Rejon
de maestria x 100 2012=20.0
Alumnos graduados
de maestria 2008=60.0
continuando estudios | 2009=58.0 Dr. Erasmo Orrantia
de doctorado/ Total 2010=57.0 Borunda/ Lic. Federico
de alumnos 2011=55.0 Stockton Rejon
graduados de 2012=54.0
maestria x 100
Alumnos graduados _
de doctorado que 2008=6.0 .
2009=6.0 Dr. Erasmo Orrantia
laboran en el Sector . .
P 2010=5.0 Borunda/ Lic. Federico
Publico/ Total de 2011=5.0 Stockton Reid
alumnos graduados 2012:5'0 ockton Rejon
de doctorado x 100 e
Alumnos graduados _
de doctorado que 2008= 7.0 .
laboran en el Sector 2009= 9.0 Dr. Erasmo Orrantia
PriVadO/ TOtal de 2010=11.0 Borunda/ L|C FederiCO
alumnos graduados 2011f13'0 Stockton Rejon
de doctorado x 100 2012=15.0
Alumnos graduados 2008=80.0
de doctorado que _ .
2009=77.0 Dr. Erasmo Orrantia
laboran en el Sector . .
P 2010=75.0 Borunda/ Lic. Federico
Academico/ Total de |51 _25' Stockton Rejon
alumnos graduados 2012=70.0

de doctorado x 100
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Impactar en los sectores
productivo, académico y
social del pais a través
de los alumnos
graduados de los
programas de posgrado

Realizar un programa
de seguimiento de
egresados

Alumnos graduados
de doctorado
continuando estudios
de posdoctorado/
Total de alumnos
graduados de
doctorado x 100

2008= 7.0
2009= 8.0
2010= 9.0
2011=10.0
2012=10.0

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Lic. Federico
Stockton Rejon

Satisfacer las
expectativas de los
estudiantes en cuanto a
recibir una formacién de
excelencia

Realizar un sondeo
de satisfaccién de
estudiantes

Reporte anual de
resultados de sondeo
de satisfaccion de
estudiantes

Un reporte anual

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Lic. Federico
Stockton Rején

Impactar en la formacién
cientifico-tecnolégica de
los estudiantes de
licenciatura del Edo. de
Chihuahua

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Impulsar la recepcion
de estudiantes de
licenciatura
provenientes de las
IES estatales para la
realizacion de
servicio social, tesis o
practicas
profesionales

Estudiantes de
licenciatura
realizando servicio
social, tesis y
practicas
profesionales
provenientes de IES
estatales / Total de
Estudiantes de
licenciatura
realizando servicio
social, tesis o
practicas
profesionales x 100

2008=80
2009=82
2010=84
2011=85
2012=85

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda/ Lic. Federico
Stockton Rején

Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012

23



-

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 | RESPONSABLE
Generar recursos Iczlnegf rgsggsrg;%v/e nentes 2008=14.5 .
financieros por (Ingresos 2009= 9.8 Dr. Erasmo Orrantia
cole iaturasp autgo enerados + 2010= 7.4 Borunda/ Lic. Federico
gaturasy genera 2011= 7.1 Stockton Rejon

convenios especiales | Ingresos Diversos) x _

© 100 2012= 5.8

5 | Generar recursos para :

'c | fortalecer el posgrado en _ No. de convenios

S |infraestructura, becasy | Celebrar convenios | vigentes con

S | apoyos extraordinarios a | €ON el sector empresas, sector 2008=1

L | estudiantes productivo, gubernamental, 2009=1 Dr. Erasmo Orrantia
gubernamental, académico o social, 2010=2 Borunda/ Lic. Federico
académico o social, |paraformar recursos |2011=2 Stockton Rejon
para formacion de humanos en los 2012=2
SUS recursos programas de
humanos posgrado

0 : Maestria:

e Mejorar la eficiencia g\phcar un programa | g, matoria del ntimero _

5 . . e seguimiento y ~ 2008=2.7

2L |terminal y los tiempos o de afios para la _ .

c - . comunicacion con . . 2009=2.6 Dr. Erasmo Orrantia

= | promedio de graduacion . titulacion de los _ . .

” estudiantes y ~ 2010=2.6 Borunda/ Lic. Federico

o |de los programas de ; . graduados en el afio _ e

0 : directores que incluya 2011=2.5 Stockton Rejon

o | posgrado, evitando el en programas de _

o . factores de 2 ~ 2012=2.5

o |rezago de estudiantes . o) maestria / Namero de

pus satisfaccion

o graduados de

maestria en el afio
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Procesos Internos

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacién
de los programas de
posgrado, evitando el
rezago de estudiantes

Aplicar un programa

Doctorado:
Sumatoria del nUmero
de afos para la

de seguimiento y titulacion de los 2008=4.4
comu_nlcacn’)n con graduados en el afio 2009=4.3 Dr. Erasmq Orrant@
estudiantes y d 2010=4.3 Borunda/ Lic. Federico
directores que incluya gn prog(rjan;as, N 2011=4.0 Stockton Rején
factores de octorado / Numero 2012=4.0
satisfaccion de graduados de ~
doctorado en el afio
Maestria:
(Graduados de
maestria en 2.5 afios
0 menos de la ggggf;ii
g‘j”megf‘c%’g n-3/ 2010=71.4
estudiantes que 2011=70.0
. . . ingresaron a la 2012=71.1
Evitar la asignacion maestria en la
de estudiantes a P Dr. Erasmo Orrantia
directores de tesis generacion n-3)x100 Borunda/ Lic. Federico
con alumnos Doctorado: Stockton Rején
rezagados é%g?gﬁa?jiozndi afo
S
0 menos de la 2008= 71.4
generacion n-4 / 2009 =705
namero de 2010=70.7
estudiantes que 2011 =714
2012=72.4

ingresaron al
doctorado en la
generacion n-4)x100
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 | RESPONSABLE
'V'elofa.f la calidad y Establecer convenios
prestigio de los o
con Instituciones .
programas del posgrado Internacionales No. de estudiantes 2 estudiantes
mediante el otorgamiento | . : participantes en Dr. Erasmo Orrantia Borunda
) lideres para estancias . anuales
v | de grados conjuntos con . convenios
o R . y otorgamiento de
c | Instituciones lideres en el :
5 T . grados conjuntos
2 | ambito internacional
ﬁ Desarrollar un
o programa dirigido a
§ Mejorar los niveles de cubrir los requisitos Pg(;grrgrggzgeel 2008= 60.0
© |calificacion ante el establecidos por el ENS/TotaI de 2009= 80.0 Dr. Erasmo Orrantia
o | Programa Nacional de PNP para escalar al roaramas de 2010= 80.0 Borunda/ Lic. Federico
Posgrados de Calidad nivel inmediato posg rado del CIMAY 2011=100.0 Stockton Rején
del CONACYT superior los )‘Z 1090 2012=100.0
programas de
posgrado
Organizar cursos,
talleres o seminarios
° orientados a apoyar Capacitar
5 al pe[sopal No. de_ Personal anualmente al 20% Dr. Erasmo Orrantia
2 académico en la Capacitado/Total del del Personal Bdrun da/ Lic. Federico
% Mejorar las capacidades | aplicacion sistematica | personal cientifico- Cientifico y Stockton Rej.én
© | didéacticas y de gestion de técnigas didacticas | tecnoldgico Tecnolégico
© | del personal involucrado |y pedagogicas en los
q>,‘ en los procesos de Cursgs, asesorias y
‘T | formacion de recursos direccion de tesis
5 | humanos Capacitar al personal Capacitar al 80% del
©
c No. de Personal
OEJ_ dfoigggg en Capacitado/Total del Er?rlzogzlsggnApoyo Dr. Erasmo Orrantia
< proce personal de gestion P Borunda/ Lic. Federico
relacionados con la Académica del e
i en el Depto. de Stockton Rejon
gestion de procesos Posarado Posgrado
académicos 9 anualmente
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar el nimero de clientes

Llevar a cabo un
programa de visitas a
empresas

Porcentaje de
incremento de
clientes atendidos
con relacion al
periodo n-1

10% anual

Lic. Sergio Veruette
Amaya

Porcentaje de
clientes atendidos
que repiten
Servicios =
Ndmero de
clientes atendidos
que repiten
servicios / NUmero
de clientes
atendidos x 100

Al menos el 40 % de
clientes atendidos
anualmente repetiran
Servicios

Lic. Sergio Veruette
Amaya

Mejorar la satisfaccion del cliente

externo

Realizar sondeos de
satisfaccion del cliente

Reportes de
resultados del
Sondeo de
Satisfaccion del
Cliente

4 reportes por afio

Lic. Ménica Palacios
Chaparro

Mejorar el posicionamiento del Centro
mediante la difusion de sus
capacidades y alcances

Participar
sistematicamente en
eventos de
organizaciones
empresariales y
gubernamentales que
fomenten la vinculacion y
transferencia de
tecnologia

Eventos de
vinculacién

12 al afio

Lic. Sergio Veruette
Amaya
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE

Anualmente: 40

articulos de difusion

en medios locales

y/o nacionales ; 3

Publicar reportajes e No. de r_eportajes entrevis‘gas en radio; '
e inserciones en 3 entrevistas en Lic. Mayra

Mejorar el posicionamiento del Centro
mediante la difusion de sus
capacidades y alcances

inserciones en medios
masivos de comunicacion

medios masivos
de comunicacién

television; 3 capsulas
informativas en
medios de
comunicaciéon como
radio y televisién

Dominguez Delgado

Participar en eventos
promocionales

No. de eventos
promocionales

Participar en 3

Lic. Mayra
Dominguez Delgado

Incrementar la cobertura de los
proyectos asociados al desarrollo local

Fomentar la participacion
del personal académico
en las convocatorias del
FOMIX Chihuahua, asi
como los de vinculacion
con la industria local y
estatal

No. de proyectos
de investigacion
asociados al
desarrollo local y
estatal / Total de
proyectos x 100
(Porcentaje)

eventos
promocionales
anualmente
2008= 35.0
2009= 37.0
2010= 39.0
2011= 41.0
2012= 43.0

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda / Lic. Sergio
Veruette
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Intensificar las relaciones de
intercambio con los CPI's CONACYT

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

proyectos conjuntos

algun Centro
CONACYT

proyecto por afo

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE
Procurar la transferencia No. de proyectos ggggi 24218
Transferir el conocimiento a través de . transferidos / Total B ’ Dr. Erasmo Orrantia
; . . de tecnologia de los 2010= 56.0 . :
proyectos transferidos a la industria o de proyectos _ Borunda / Lic. Sergio
. proyectos desarrollados 2011= 58.0
sector social desarrollados x _ Veruette
en el Centro : 2012= 60.0
100 (Porcentaje)
No. de proyectos
Buscar la realizaciéon de | conjuntos con Al menos un Dr. Erasmo Orrantia

Borunda

Participar en las
reuniones del Consejo

No. de reuniones | Asistir al menos a Lic. Federico
Asesor de Recursos de ~ .,
s por afio una reunién anual Stockton
Informacion (CARI) de los
CPI's CONACYT
Participar en las
reuniones del Consejo
Asesor de Difusion, . - .
S No. de reuniones | Asistir al menos a Lic. Mayra
Comunicacion y ~ o .
por afio una reunién anual Dominguez

Relaciones Publicas
(CADI) de los CPI's
CONACYT
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Financiera

Incrementar los ingresos a través del
fortalecimiento de la presencia del
Centro en mercados nacionales e
internacionales

Crear la Unidad
Monterrey del CIMAV en
el Parque de
Investigacion e
Innovacién Tecnoldgica
(PIIT) apoyado por el
Gob. del Edo. de Nuevo
Leodn

Porcentaje de
avance en la
creacion de la
Unidad Monterrey
del CIMAV

2008= 75%
2009=100%

Dr. Jesus Gonzalez
Hernandez/ Dr.
Erasmo Orrantia
Borunda/ Lic. Sergio
Veruette Amaya

Crear la Unidad
Monterrey del CIMAV en

Porcentaje de

el Parque de participacion en 2008=10% Dr. Jesus Gonzalez
Invest? aci6n e los ingresos por 2009=20% Hernandez/ Dr.
Innova%ic')n Tecnoléaica servicios y 2010=35% Erasmo Orrantia
9 proyectos directos |2011=50% Borunda/ Lic. Sergio

(PIIT) apoyado por el :

de la Unidad 2012=50% Veruette Amaya
Gob. del Edo. de Nuevo

. Monterrey

Lebn

Porcentaje de

participacion en

los ingresos por 2008=15%
Fortalecer la servicios y 2009=20% Lic. Sergio Veruette
representacion del proyectos directos |2010=25% Am'a a 9
CIMAV en Cd. Judrez | de la 2011=30% y

representacion del | 2012=30%

CIMAYV en Cd.
Juéarez

Apoyar las negociaciones
con Instituciones,
gobiernos estatales y
municipales y empresas
de Estados Unidos que
representen una
oportunidad de negocio
para el Centro

No. de proyectos
concretados

3 proyectos
concretados
anualmente

Lic. Sergio Veruette
Amaya
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

METRICA

OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE
(Ingresos por
venta de
Llevar a cabo proyectos y proye (_:tos y 2008=15.4% . .
Incrementar los ingresos por servicios y | servicios con mayor valor SErVICIOs + 2009=16.3% Lic. Sergio Veruette
proyectos agregado y contenido Ingresos por 2010=16.9% Amayg/ Dr. Erasmo
tecnolégico donativos en 2011=17.2% Orrantia Borunda
o efectivo/ Ingresos | 2012=20.7%
o fiscales ) x 100 =
= porcentaje
@©
-,_% Aplicar a fondos para la
investigacion y desarrollo
Explorar fuentes de financiamiento no ﬁ&%ﬁ?&i@% ‘Z NUmero de Una aplicacién por Lic. Sergio Veruette
convencionales . y aplicaciones afio Amaya
nacionales (Banco
Mundial, BID, JICA,
ONUDI, etc.)
o L 2008=0.8
Incrementar el indice de proyectos Promover al interior del No. de proyectos 2009=1.1
convenidos con el sector productivo, Centro las necesidades | de vinculacion 2010:1'2 Lic. Sergio Veruette
gubernamental, académico o social por | especificas de proyectos yigentgs / No. de 2011:1'2 Amaya
2 investigador para las empresas investigadores 5012=1.2
c .
5 Evaluar y alinear el
S |Asegurar la calidad y confiabilidad de la | alcance de la Reporte de 2008=1 Lic. Sergio Veruette
» | oferta tecnoldgica del Centro a través acreditacion/certificacién | evaluacion y 2010=1 Amaya/ Ing. Julio
% | del Sistema de Gestion de Calidad a la demanda del resultados 2012=1 Fierro Alonso
§ mercado
a Difundir los resultados
Incrementar la participacion de producto de vinculacion No. de 4 publicaciones en Li .
. . - ) L s S ic. Sergio Veruette
investigadores en actividades de mediante su publicacion | publicaciones en | medios internos al Amaya
vinculacioén en los medios internos de | medios internos afio
comunicacion
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

METRICA

proyectos vinculados al
sector productivo y social

de investigadores

OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE

2 Incrementar la cartera de
0,

g proyectos demandadps .A) de _ 2008=80%
9 S por el sector productivo investigadores en _
c | Incrementar la participacion de . . > 2009=83% . .
= . . - para hacer mas atractiva | actividades de _ Lic. Sergio Veruette
o |investigadores en actividades de NN, . L 2010=86%
o . L la participacion de vinculacién 200 Amaya
g | vinculacion investigadores en los respecto al total 2011=89%
S 9 b 2012=92%
a

Aprender a evaluar y diagnosticar
oportunidades para el CIMAV en el
sector productivo, asi como a
desarrollar habilidades de negociacion
orientada a la venta de servicios y
proyectos

Aprendizaje y
Crecimiento

Obtener capacitacion
para evaluar y
diagnosticar
oportunidades y para
desarrollar habilidades de
negociacion

No. de Cursos y/o
talleres

Realizar un curso o
taller al afo

Lic. Sergio Veruette
Amaya
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Con base en un andlisis de las tendencias mundiales en el campo de los materiales y considerando las capacidades
humanas y experimentales del CIMAV, a mediados de 2004 se conformaron dos programas académicos institucionales
de caracter estratégico que por la tematica que abordan y su envergadura, le posibilitan el liderazgo en el ambito
nacional: Nanotecnologia y Produccién de Hidrogeno y Celdas de Combustible. Dichos programas incorporan en su

desarrollo a personal

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

académico de disciplinas diversas y permiten

la integracion horizontal

de equipos

multidisciplinarios al interior del Centro, creando sinergias que posibilitan la generacion de expectativas positivas acerca
de sus resultados en el mediano plazo.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Abordar temas de frontera
del conocimiento para
disminuir la brecha
tecnoldgica y mejorar la

posicién competitiva del pais

en el ambito internacional

Incrementar los productos
académicos de los
Programas Institucionales

Articulos con arbitraje
publicados en revistas de
circulacion internacional

para propiciar el liderazgo indexadas relacionados 2008=40%

académico en la tematica con la tematica de los 2009=50% Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.

de los Programas roaramas / Total de 2010=60% Daniel Glossman Mitnik/

Académicos brog o 2011=65% Dr. Alejandro Lopez Ortiz
. articulos con arbitraje _

Institucionales : . 2012=70%

(Nanotecnologia publicados en revistas de

Produccion dg Hi)c;régeno circulacion internacional

y Celdas de Combustible) indexadas x 100

Organizar y liderar redes | Avance po_rE:entuaI enla 2008= 50% Dr. Jests Gonzalez/ Dr.

nacionales de conformacion de la Red 2009= 75% Erasmo Orrantia/ Dr.

conocimiento relacionadas
con la tematica de los
Programas Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Producciéon de Hidrégeno
y Celdas de Combustible)

Nacional de
Nanotecnologia

2010=100%

Daniel Glossman Mitnik/
Dr. Alejandro Lopez Ortiz

Avance porcentual en la
conformacién de la Red
Nacional de Produccién
de Hidrégeno y Celdas
de Combustible

2008= 50%
2009= 75%
2010=100%

Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
Daniel Glossman Mitnik/
Dr. Alejandro Lépez Ortiz
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Abordar temas de frontera
del conocimiento para
disminuir la brecha
tecnolégica y mejorar la

posicion competitiva del pais

en el ambito internacional

Transferir el conocimiento
generado y proteger la
propiedad intelectual
derivada, respecto a la
temética de los
Programas Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Produccion de Hidrégeno
y Celdas de Combustible)

Numero de proyectos
convenidos con los
sectores productivo,
académico,
gubernamental y social,
relacionados con la
tematica de los
Programas Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Produccion de Hidrégeno
y Celdas de
Combustible)

2 proyectos anuales de
este tipo para cada
programa

No. de Solicitudes de
Registro de Patentes por
Programa

2008= 2
2009= 4
2010= 6
2011= 8
2012=10

Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
Daniel Glossman Mitnik/
Dr. Alejandro Lépez Ortiz

Incorporar expertos a los
Programas Académicos
Institucionales

No. de Contrataciones de
personal académico

Contratar al menos un
experto (equiparable
nivel Il del SNI como
minimo) en cada
Programa en el 2008

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Apropiacion social del

conocimiento generado en
las tematicas relacionadas
con los Programas

Académicos Institucionales

(Nanotecnologia y
Produccién de Hidrégeno y
Celdas de Combustible)

Formar recursos humanos
de excelencia en la
tematica de los
Programas

NuUmero de estudiantes

de maestria graduados 2008=33.3

con especializaciéon en 2009=43.8 Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
las tematicas 2010=54.1 Daniel Glossman Mitnik/
relacionadas con los 2011=53.1 Dr. Alejandro Lépez Ortiz/
Programas/ Total de 2012=73.3 Lic. Federico Stockton
estudiantes de maestria

graduados x 100

Numero de estudiantes

de doctorado graduados | 2008=16.0

con especializacion en 2009=19.4 Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
las tematicas 2010=25.6 Daniel Glossman Mitnik/
relacionadas con los 2011=43.3 Dr. Alejandro Lopez Ortiz/
Programas/ / Total de 2012=44.7 Lic. Federico Stockton

estudiantes de doctorado
graduados x 100

Llevar a cabo programas
anuales de divulgacion
cientifica relacionados con
los Programas
Académicos
Institucionales
(Nanotecnologia y
Produccion de Hidrégeno
y Celdas de Combustible)

Articulos de divulgacion
en periédicos y revistas
de circulacion masiva

Un articulo por
participante en los
Programas
Académicos
Institucionales

Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
Daniel Glossman Mitnik/
Dr. Alejandro Lépez Ortiz

No. de participaciones en
eventos de promocion
cientifico tecnologica con
platicas asociadas con la
temética de los
Programas / Total de
eventos realizados

Cuatro al afio

Lic. Sergio Veruette/ Dr.
Erasmo Orrantia/ Dr.
Daniel Glossman Mitnik/
Dr. Alejandro Lopez Ortiz
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS INICIATIVAS METRICA (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE
Fortalecer la infraestructura
) . ; Ingresos de proyectos
experimental e instalaciones . _
de soporte (Laboratorio por conv ocatona 0 2008:10'0 .
Nacional de convenio asociados a las [ 2009=13.0 Dr. I_Erasmo Orranuq/ Dr.
Nanotecnologia), para el N teméticas de los o 2010=15.0 Daniel _GIossmap Mltnlk{
desarrollo de Ias’teméticas Participar en Pro_grar_nas Académicos [2011=18.0 Dr. Alejandro Lopez Ortiz
asociadas a los Programas ponvocatorlas Instltumonales/ Ingresos |2012=20.0
© Institucionales mte_rnamonales, _ fiscales x 100
5 nacionales y regionales
‘o para la realizacion de
g proyectos asociados a las
'L% temé.tlcas de IOS o Proyectos por
Programas Académicos | convocatoria o convenio
Captacion de recursos en Institucionales vigentes asociados a las | 2008=40%
fuentes externas de tematicas de los 2009=50% Dr. Erasmo Orrantia/ Dr.
financiamiento para la Programas Académicos |2010=60% Daniel Glossman Mitnik/
operacion de los Programas Institucionales / Total de [2011=65% Dr. Alejandro Lépez Ortiz
Académicos Institucionales proyectos por 2012=70%
convocatoria 0 convenio
vigentes x 100
2008=25%
§ Zocggéprr?i?c? gile participa 2009=30% Dr_. I_Daniel Glos_sman
5 en los Programas 2010=40% Mitnik / Dr. Alejandro
c | Incrementar la participacion | Difundir beneficios de Instituci 2011=50% Lépez Ortiz
= . L nstitucionales _
«» | del personal académico en | participacion en 2012=60%
§ programas institucionales programas institucionales
§ No. de mensajes en églgiengssai]r?tserennos or Dr. Daniel Glossman
o boletines internos por afio (6 por progran?a) Mitnik / Dr. Alejandro
programa Lépez Ortiz
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OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA (INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Aprendizaje y Crecimiento

Incrementar las habilidades

y el conocimiento de los
integrantes de cada
programa en la tematica
respectiva

Realizar estancias de
investigacion en
instituciones lideres
relacionadas con los
temas de los Programas

No. de estancias

2 estancias anualmente

Dr. Erasmo Orrantia
Borunda

Organizar congresos
talleres o conferencias

No. de congresos,
talleres o conferencias

2 eventos anuales

Dr. Daniel Glossman
Mitnik / Dr. Alejandro
Loépez Ortiz
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

INICIATIVAS

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2008-2012

RESPONSABLE

Crear una cultura organizacional
orientada al cliente (internoy
externo)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Aplicar periédicamente
un sondeo de ambiente
laboral que permita
establecer
mecanismos de mejora

Sondeo anual con
reporte de resultados
publicado en los
medios internos de
comunicacion

1 sondeo anual con
reporte de resultados
publicado en los
medios interno de
comunicacion

Lic. Ernestina Pérez
Romero

Elaborar y poner en
practica un programa
de cultura institucional
de atencién al cliente
(interno y externo)

Programa de cultura
institucional de
atencion al cliente
interno y externo

Contar con el
programa anual en
diciembre previo a su
aplicacién de cada afio

Equipo de Satisfaccion al
Cliente

Optimizar los recursos materiales,
técnicos, humanos y financieros,
procurando su asignacion con base
en el desempefio y productividad
individual

Financiera

Asignacion de recursos
basados en las
politicas del sistema de
evaluacion del
desempefio

Reportes anuales de la
asignacion de recursos
(documentos)

1 reporte anual

Lic. Ernestina Pérez
Romero/ Dr. Erasmo
Orrantia/ Dr. JesUs
Gonzalez Hernandez
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

Procesos Internos

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE
Evaluar, comunicar y
dar seguimiento a los
|nd|caglo'res Reporte de . Lic. Gilda Legarreta/ Lic.
estratégicos del desviaciones Un reporte trimestral Edaar Mundo
Convenio de 9

Mejorar el desarrollo y desempefio

organizacional

Administracién por
Resultados (CAR)

Revision y adecuacion
del sistema de
evaluacion del
desempefio

Reporte de revision

1 reporte de revision
en 2009; 1 reporte de
revision en 2011

Lic. Gilda Legarreta/ Lic.
Edgar Mundo

Revision y adecuacién
del manual de
organizacion de la
institucién, con base en
las acciones de mejora
derivadas del Control
Interno de la
Administracion Puablica
(politicas,
procedimientos,
procesos, descripcion
de puestos y
funciones)

Manual de
organizacion;
revisiones anuales

Manual de
organizacion para
marzo del 2008;
revisiones anuales

Lic. Ernestina Pérez
Romero
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

Procesos Internos

todas las areas del
Centro

anterior por el grupo
directivo)

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE

Elaborar un manual de
comunicacion (interna 1 manual de
yr?))((;tee(;?ma?ez(:gs Manual de Comunicacion en el
proc y Comunicacién 2008 Equipo de Comunicacion
politicas que faciliten el L

. (Documento) 1 revision en 2010
control y flujo de la 1 revisién en 2012
informacion
Elaborar un programa ;Jgrtpi)rrc&gerlazrgaanual a
ﬁ]r;u?rll de corir:lumrca(?on Programa (Aprobado en Lic. Mayra Dominguez

Mejorar la comunicacion Interna erha que incorpore a (Documento) diciembre del afio Delgado

Programa de reuniones
informativas del
Director General con
todo el personal

No. de Reuniones

Al menos 4 reuniones
al afio

Lic. Mayra Dominguez
Delgado

Sondeo periédico de
penetracion de los
medios internos de
comunicacion
utilizados

Documento de
Resultados de
encuestas

Al menos 1 Sondeo al
afno

Equipo de Comunicacion

Mantener el programa
electrénico interno de
preguntas y respuestas
relativas a las
actividades del Centro

Porcentaje de
solicitudes de
informacién atendidas

100% de solicitudes
atendidas

Lic. Mayra Dominguez
Delgado
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

METRICA
OBJETIVOS INICIATIVAS (INDICADOR) METAS 2008-2012 RESPONSABLE
Cumplir las acciones y
. - . metas planteadas en Reporte de .
Mejorar las condiciones fisicas de S . Dra. Hilda Esparza
. |trabajo del Centro :os plarlle.s, anuales de cumphmlento de Un reporte trimestral Ponce
4 a Comision de acciones y metas
c Seguridad e Higiene
(O]
= Difundir el Programa Programa de Difusion o . .
o . . . Se realizara un Lic. Mayra Dominguez
o de Calidad y Mejora del Plan de Calidad y
b ) . o programa anualmente | Delgado
O . L, Continua Mejora Institucional
9 Fortal_ecer el Sistema de Gestion de
& |la Calidad Cumplir las acciones y 2 reuniones de
metas planteadas en ngsppes por la revisiones por la Ing. Julio Fierro Alonso
los planes anuales de | Direccion Direccion al afio
calidad
. Realizacion de dos Lic. Ma. Eugenia Rangel
Impartir cursos y No. de Talleres/cursos | talleres y/o cursos por M > Via. Eug 9
talleres enfocados a afio arquez
mejorar los Factores o
Criticos de Exito, 2008:650A)
g resultado de la No._ o!e empleados que 2009:700A) _ _
5 evaluacion bianual reC|b|e_ron_ cursos de 2010=75% ng. Ma. Eugenia Rangel
c capacitacion / Total de | 2010=75% Marquez
'8 empleados x 100 2011=80%
) 2012=80%
-“T Mejorar los Factores Criticos de Realizar una encuesta
g Exi![o (FCE) de la organizacion de "Evaluacion de los
= 9 Factores Criticos de
G Exito" bianual. 2008=1
<C(>- Efectuar analisis No. de Encuestas 2010:1 Lic. Ernestina Pérez
comparativo de Aplicadas 2012:1 Romero
resultados y -
recomendar en
consecuencia acciones
de mejora resultantes
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h. Mapas Estratégicos

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Investigacion Cientifica- Techologica
Objetivos
=]
=
]
: & Generar
=0 COnocimiento
ER cientifica original
o=
=
Sonc :
Zc g y
S E
Zaptacion de Optimizar las recursos
s recursos en fuentes disponibles para la
g externas de realizacion de investigacion
@ 2 financiamiento para y formacion de recursos
.% = investigacion humanos
-]
j—H
@
-4}
o
%]
=]
=
i)
E Elevar la calidad,
2 pertinencia vy relevancia de
§ la investigacion cientifica
=
n
g
g Aprender aspectos Fromover que todos los
in relacionados con la investigadores se
= proteccion de la encuentren en el estado
z propiedad intelectual de arte de su tematica
]
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Formacién de Recursos Humanos

Impactar en la cultura
cientifico-tecnold gica del
Edo. de Chihuahua a
trawés de la promocidn
de las vocaciones
cientifico-tecnolagicas
entre estudiantes de
pregrado y licenciatura
del Eda. de Chihuahua

Mercados, Grupos de Interés

Usuarios/Clientes,

Objetivos

Impactar en los

Satisfacer lag sectores Impactar en la

Incrfamentar el expactativas productivo, farmacian

nimero de de los académico v social cientifico-
ACHaRs O estudiantes del pais a través S
Ins programas en cuanto @ A alisnns los estudiantes
de posgrado recibir una graduadas de los de licenciatura

formacian de programas de del Edo. de

excelencia hihuahu

posgrado

Financiera

Perspectivas

Incrementar los ingresos del Posgrado para su
fortalecimiento en infraestructura, becas v apoyos
extraordinarios a estudiantes

Mejorar la eficiencia terminal
y los tiempos promedio de
graduacion de los programas

de posgrado, evitando el
rezago de estudiantes

Mejorar la calidad y prestigio de los
programas del posgrado mediante el
otorgamiento de grados conjuntos con
Instituciones lideres en el ambito
internacional

Mejarar los niveles de
calificacidn ante el
Programa Macional del
Posgrado del

Gente y Sistemas| Procesos Internos

Mejorar las capacidades didacticas y
de gestion del personal involucrado en
los procesos de formacidn de recursos
humanos
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivos

Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012

w W
L= . . - .
g . clglggftr;reamdaerllgs Transferir el Mejorar el posicionamiento
5@ proyectos asociados canocimiento a través de del Centro mediante la
- 8 Incrementar el proyectos transferidos a Tfiia i
g 8 E nimero de aldesarrolio;local |3 industria 0 sectar i e
= — . i
= E ! clientes It capacidades y alcances
=
s 2 Mejorar la : ;
satisfaccian del Inéen_smu:ar Iaglrelacuzlunes
cliente externo e intercambio con los
CPI's COMACYT
o Incrementar los . . Explorar fuentes de
S INQresos.por Incrementar los ingresos a travas del financiamienta na
E 5%"';'&%53’ fortalecimiento de la presencia del cohvencionales
= aroy Centro en mercados nacionales e
a1 = internacionales
= e
=]
-]
o
@
-]
o
]
=]
= # ) .
= Incrementar el indice de Asequrar la calidad y Incrementar |a
2 proyectos convenidos configbilidad de la oferta patticipacidn de
= can el sector productiva, tecnoldgica del Centro a través _investigadares en
@ gghe_rnamental, del Sistema de Gestidn de actividades de vinculacidn
@ académico o social par Calidad
Q inwvestigadar
=
o
@ Aprender a evaluar y diagnosticar
=\ opartunidades para el CIMAY en el
2 E sector productiva, asi como a
= % desarrallar habilidades de
- negaciacidn orientada a la venta de
servicios y proyectos
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Programas Académicos Institucionales

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Perspectivas

Usuarios/Clientes,
Mercados, Grupos

de Interés

Objetivos

Abordar temas de frantera del conocimiento
para disminuir la brecha tecnoldgica y
mejorar la posicidn competitiva del pais en el
ambita internacional

Apropiacion social del conocimiento
generado en las tematicas
relacionadas con los Programas
Académicos Institucionales
(MNanotecnologia ¥y Produccion de
Hidrégeno y Celdas de Combustible)

Fortalecer |a infraestructura

Captacidn de recursos de fuentes

g : ; ; e
2 experimental e instalaciones de soporte externas de financiamiento para la
= (Laboratorio Nacional de operacidn de los Programas
g Nanntecnuln{g_la), para el desarrallo de Académicos Institucionales
a las tematicas asociadas a los
Programas Institucionales
]
=]
=
o
Q _— v
= Incrementar la participacidn del
7 personal académico en los
S Programas Institucionales
&
=]
e
o
]
]
£ o
% Incrementar las habilidades y el
in canocimienta de log integrantes
== de cada programa en la
‘E terndtica respectiva
a
2
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Integracion Organizacional

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Objetivos

x W e ———
"] T —
=] e
sz Crear una cultura %
= 5 organizacional orientada al
(. cliente (interno y externo) -
EEx Seoas grelishy o B
- — S
e 2
= 9o =
Sisi=
52w
o ==
T oL ] o o —
= o Optlmlzar los recursas materlales L \
.E i técnicos, humanos y financieros, X
= procurando su asignacidn con base en el /
= i % i ST 3
el = ——___desempefio y productividad individual __ —
2= —  —
T
2
] e =
@ - . ""-\ _.;__:-'- ] .
2 <7 Mejorar &l \_ /-/ \ MWlejorar la \x
4 desarrallo y ‘| comunicacion
= desempefio - S . 1} S Interna A
@ — — —— .
0 anlzacmnal . - — "
= L &\// Fuﬂalecer &l istand e Mejorar las condiciones b a B
@ de Gestidn de la e
=1 M- fisicas de trabajo del Centro T T
a G Calidad /\‘\\\_ ! 1. /7 Mejorarlos
= { proceso )
T N criticos /
a \‘_____j___’_,/
@ __—-l-""'"'-'--
=
£
2]
2
W
= ; o ~
o / Mejorar los Factores Criticos de \
= Exito (FCE) de la organizacion )
& \« : ,-/
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(W’ Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

V. Evaluacion y Ajustes Correctivos

Por lo menos una vez al afio se hara una evaluacion parcial o total del desempefio de
este plan, con la finalidad de realizar los ajustes correctivos y/o preventivos en los
apartados que asi lo requieran, asi como validar la mision, la visién y los objetivos
estratégicos.

El seguimiento de las iniciativas se realizara trimestralmente, tomando como base el
plan anual de trabajo y utilizando para ello las cédulas de seguimiento elaboradas para
cada una de las iniciativas, correspondiendo al formato que a continuaciéon se presenta:

I(W) Plan Estratégico 2008-2012 T

Estrategia Iniciativa
Objetivo

Periodo de revision

Trimestral Semestral Armnral

Métrica
Meta
N° de Revisié n | Periodo de Revisién
Resultados
Responsable Nombre Firma

Cabe mencionar que el o los responsables de iniciativas segun sea el caso,
corresponden a quienes en la estructura organica, poseen la autoridad y medios para
Su ejecucion. Esto implica a su vez, la responsabilidad de elaborar los programas o
proyectos especificos que contribuyan al cumplimiento de las metas establecidas, asi
como la integracién de los equipos de trabajo correspondientes.

La naturaleza dinamica de la planeacion requiere de revisiones formales de cada uno
de los indicadores definidos que asegure el éxito de las iniciativas y de sustento a la
toma de decisiones futuras, por lo que el monitoreo de las iniciativas propuestas se
constituye en parte central de la cultura organizacional, puesto que el proceso de
planeacién, ejecucion y control previsto, requiere del apoyo de todo el personal del
Centro.
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VI. Proyecciones Multianuales Financieras y de Inversién

FORMATO ViII.2

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(Millones de Pesos)

CENTRO DE INVESTIGACIONEN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO DE 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

CONCEPTO 2008 | % | 2009 | % | 2010 | % | 2011 | » | 2012 | % |
RECURSOS PROPIOS 13.5 | 21% 17.0 | 26% 19.5 | 30% 19.5 | 30% 22.5 | 34%
TRANSF. P/GASTO CORRIENTE 112.4 | 114% 118 |101%| 123.00| 89% | 127.60| 92% 132| 80%
COSTO POR SERVICIOS
SERVICIOS PERSONALES 94.80| 75%| 100.30| 74%| 105.10| 74%| 108.50| 74%| 112.60| 73%
MATERIALES Y 720 | 6% 8.50 6% 9.20 | 6% 9.50 6%| 10.70| 7%
SERVICIOS GENERALES 19.90 | 16%| 21.70| 16%| 23.10| 16%| 24.00| 16%| 26.00| 17%
BECAS 400 | 3% 450 | 3% 500 | 4% 510 | 3% 520 | 3%
COSTO DIRECTO 125.90 135.00 142.40 147.10 154.50
GASTOS INDIRECTOS 12.1 13.3 14.7 16.2 16.2
GASTOS INDIRECTOS
DEPRECIACION 12.1 |100% 13.3 [100% 14.7 |100% 16.2 |100% 16.2 |100%
COSTO TOTAL 138.00 148.33 157.09 163.29 170.69
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION |- 12.10 13.33 - 1459 16.19 16.19
GASTOS DE OPERACION
GASTOS
ADMINISTRACION
TOTAL
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO |- 12.10 13.33 - 1459 - 16.19 16.19
OTROS (GASTOS)
REGALIAS
OTROS
OTROS GASTOS
REMANENTE NETO - 12.10 13.33 - 1459 - 16.19 16.19
Plan Estratégico a Mediano Plazo 2008-2012 48



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

PROGRAMA DE INVERSION 2008-2012 (miles de pesos)

Capitulo 5000. Bienes Muebles e Inmuebles

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012
1. Equipamiento cientifico 6,800 5,000 5,500 5,500 5,500
2. Mobiliario y equipo de oficina (incluyendo
investigadores, laboratorios, posgrado y area
administrativa) 1,050 | 700 | 950 | 1,000 | 1,200
3. Equipamiento audiovisual para la formacion de
recursos humanos y difusién 250 50 150 50
4. Informética y Telecomunicaciones 1,000 2,000 1,200 1,550 3,000
5. Mejoramiento y Eficiencia en el transporte (de
bienes y personas) 600 0 0 0
6. Mantenimiento, conservacion y construccion de
equipo, mobiliario y prototipos 300 300 300 300 750
7. Terreno para construccion de laboratorios

TOTAL 10,000 8,000 8,000 8,500| 10,500

* Corresponde al presupuesto original autorizado de recursos propios y fiscales
Capitulo 6000.- Obra Publica

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012
1. Edificio de Estudiantes 1,800
2. Construccién de laboratorios 1,250 1,300
3. Construccién de planta de emergencia 1,000 1,000
4. Pavimentacién y arreglo de accesos, corredores y
distribuidor 500 500 300 500 500
5. Construccion del edificio de profesores visitantes 1,300
6. Ampliacion y/o adecuaciones de laboratorios 500 500 500
7. Construccién del almacén de residuos 1,000
8. Construccion de auditorio 700 850

TOTAL 3,800 3,300 2,000 2,600 2,300
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