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I. Presentacion

Las actividades de planeacion realizadas en el CIMAV, han mantenido vigente la
finalidad principal de definir estrategias y acciones, cuya ejecucion, en forma
coordinada, coherente y controlada, deriva en el cumplimiento efectivo de la
mision, de la vision y de los objetivos estratégicos establecidos para el Centro.

A principios del afio 2005 se formulé el “Plan Estratégico 2005-2009 del CIMAV”,
utilizando por primera vez la metodologia del “Balanced Scorecard (BSC)’
(traducido como cuadro de mando integral). En ese Plan se integraron los
productos obtenidos en talleres, entrevistas y sesiones de trabajo realizadas
previamente, que se tradujeron en una serie de macroestrategias, objetivos y
acciones especificas.

A finales de 2005, se llevé a cabo la primera de las revisiones periddicas previstas
en el mismo plan, para lo cual se aplic6 una encuesta a todo el personal con el
propoésito de: (1) evaluar la comprension del plan entre el personal de todas las
areas y niveles del Centro; (2) determinar la contribucion personal a la
implementacion del mismo; y (3) recolectar las impresiones, opiniones, dudas,
comentarios y propuestas, que permitieran una reformulacion y una ejecucion del
plan de una manera mas coherente, participativa y vinculada con la realidad, para
de este modo asegurar la efectividad del mismo, resultando con ello el Plan
Estratégico 2006-2010.

Posteriormente, a mediados del afio 2007, se realiz6 una segunda revision y la
consecuente reformulacion del Plan Estratégico, incorporandose los cambios
derivados de demandas especificas vertidas por la comunidad del CIMAV, durante
el seguimiento y revision de resultados, en lo que respecta a claridad, sencillez y
objetividad, asi como la inclusién, eliminacién y fusion de iniciativas. El periodo de
ejecucion del plan también se modifico.

El resultado de esta revision y nueva formulacion se denominé “Plan Estratégico a
Mediano Plazo 2008-2012”. De igual manera, en este Plan se buscé la alineacion
al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, asi como a los objetivos e iniciativas del
proyecto de planeacion estratégica del Sistema de Centros Publicos CONACYT y
a los indicadores de desempefio y glosario de términos contemplados en el
modelo para determinar indices cientificos y tecnoldgicos del CONACYT.

El inicio de un segundo periodo de la Direccion General del Centro cuya duracion
se extiende por otros cinco afios hasta el 2014, pero sobre todo, la culminacion de
muchas de las iniciativas, la consecucion de objetivos, los cambios econdémicos y
sociales del entorno, asi como la evolucién natural del Centro, hicieron necesaria
ya no una nueva revision del plan anterior, sino el replanteamiento de raiz y el
redisefio total del plan estratégico.



<W> Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Para realizar este cometido, durante el mes de septiembre de 2009 el grupo
directivo llevé a cabo reuniones de discusion y analisis, con las siguientes
finalidades:

= Revisar y en su caso reformular, la misién, la vision, los objetivos
estratégicos, la filosofia, los valores y las politicas del CIMAV.

= Contar con una estructura organica acorde a las nuevas realidades del
Centro.

= Realizar una valoracion diagnéstica del estado del CIMAYV, integrada por:
(1) andlisis FODA; (2) evaluacion de los factores criticos de éxito y de las
curvas de valor; y (3) Matriz de Kano-Conway vy,

» Definir las nuevas macroestrategias que se incluiran en el Plan Estratégico
2010-2014.

El resultado mas significativo de estas reuniones fue la reformulacion de la misién
y vision del Centro, buscando con ello la expresidn clara y concreta del “ser” de la
organizaciéon en el primer caso y en el segundo, escalar la posicion del Centro a
niveles tales que al 2014, le permitan un impacto efectivo en el desarrollo
econdémico regional y nacional, a través de resultados comparables a los de las
instituciones de prestigio en el @&mbito internacional.

En la reformulacion de la misién y vision se considerd asimismo, su alineacion con
el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI) 2008-2012; el resultado de un sondeo de opinion realizado
entre el personal; los logros del Centro en los ultimos cinco afios y las
posibilidades reales de alcanzar una vision retadora para el siguiente periodo
quinquenal.

Para contar con un criterio homogéneo respecto a lo que se visualizaba como
centro de clase mundial, se tomaron en cuenta los estudios realizados por el
Banco Mundial' y el Consejo Interacadémico (IAC)?, de forma tal que se establecié
que en este periodo habrian de alcanzarse resultados superiores en términos de
investigaciones de vanguardia, estudiantes graduados con alta demanda en el
mercado laboral y transferencias de tecnologia, para lo cual, han de gestionarse
de manera efectiva los siguientes factores:

1. Alta concentracién de talento (personal y estudiantes). Atraccion de los mas
calificados investigadores y seleccion de los mejores estudiantes;

2. Recursos abundantes para contar con condiciones favorables para el
aprendizaje y la realizacion de investigacion avanzaday,

! salmi Jamil. The Challenge of Establishing World-Class Universities. The World Bank. USA. 2009

El Consejo Interacadémico (IAC) es una organizacién multinacional que aglutina a las academias de ciencia
del mundo, creada para abordar temas cientificos y tecnolégicos relacionados con los grandes desafios de
nuestro tiempo, proporcionar conocimientos y asesorar a los gobiernos nacionales y organizaciones
internacionales. http://www.interacademycouncil.net
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3. Un marco regulatorio adecuado que propicie un ambiente competitivo y
eficiencia administrativa, para tomar decisiones y manejar recursos agilmente,
asi como para estar en posibilidad de desarrollar una vision estratégica y de
innovacion

Posteriormente, se designaron lideres por cada una de las macroestrategias
identificadas, quienes integraron equipos de trabajo ad hoc para:

= Traducir las macroestrategias en acciones definidas, con objetivos
especificos, métricas y metas.

II. Metodologia

La metodologia del “Balanced Scorecard” (BSC) se utilizé en el proceso de
planeacién del CIMAV nuevamente, debido a que ha demostrado ser una
herramienta efectiva y rédpida para el despliegue e implementacion de las
estrategias de una manera continua, para alcanzar los objetivos planeados y
lograr la mision y vision del Centro.

La principal ventaja del BSC para nuestro Centro, es que considera de manera
simultdnea la perspectiva Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés; la
financiera; la de procesos internos y la de aprendizaje y crecimiento de la
organizacién. Esta perspectiva multiple es lo que permite establecer las relaciones
causales que hacen posible la definicion de iniciativas necesarias para lograr las
estrategias y objetivos planteados.

Otras caracteristicas ventajosas de este modelo son:

= Ademés de analizar a la organizacion desde las cuatro perspectivas
mencionadas, se establecen métricas (indicadores), ademas de recabar y
analizar datos para cada una de ellas con la finalidad de ponderarlas con
respecto a las demas.

= Clarifica la vision y las estrategias y las traduce en acciones.

= Establece un sistema de medicion del desempefio institucional.

= Define mapas estratégicos de causa-efecto para comprender mejor las
relaciones entre objetivos y acciones, asi como su contribucion al logro de la
vision.

El BSC inicia a partir de la misién y la visiébn desarrolladas por los miembros del
grupo directivo de la organizacion; seguidamente se elaboran los objetivos,
indicadores y metas, los que se despliegan mediante el efecto de cascada en cada
una de las perspectivas, para posteriormente llevar a cabo los mapas estratégicos.

El BSC muestra el desempefio de la organizacion en las iniciativas definidas,
derivadas de la vision y la estrategia, mediante un sistema de medicién que toma
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en consideracion los aspectos mas importantes de las cuatro perspectivas
(Clientes, Financiero, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento).

El BSC proporciona asi el apoyo necesario para la implementacion de la
planeacion estratégica, integrando las acciones de todas las partes involucradas
de una organizacioén, alrededor del conjunto de metas y métricas establecidas para
monitorear actividades y realizar mejoras.

[ll. Diagndstico
[11.1. Antecedentes del CIMAV

Creado en la Ciudad de Chihuahua en octubre de 1994 como una sociedad civil
integrado al Sistema de Centros Publicos CONACYT, el Centro de Investigacion
en Materiales Avanzados, S.C. (CIMAV), se caracteriza por ser la primera
institucion de esta naturaleza en la que participan como socios fundadores el
Gobierno Federal a través de la SEP y el CONACYT, el Gobierno del Estado de
Chihuahua y la iniciativa privada (CANACINTRA-Delegacion Chihuahua), con
aportaciones de los tres sectores.

Con su creacion, se buscé desarrollar la Ciencia de Materiales en la Region Norte
de México, que en particular permite atender un requerimiento de la industria
nacional, asi como formar recursos humanos de excelencia, capaces de llevar a
cabo actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, con la suficiente vision
para trabajar indistintamente en la academia y en la industria.

Por otra parte, la necesidad de llevar a cabo actividades productivas con base en
principios de sustentabilidad, condujo al CIMAV al estudio y desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia Ambiental, situacion reforzada en su momento, mediante
un requerimiento especifico del Gobierno del Estado de Chihuahua.

En el 2005, el Gobierno del Edo. de Nuevo Le6n manifestd su interés por atraer
centros de investigacion que apoyaran la planta productiva de la Entidad en
determinadas areas estratégicas, con el propdsito de conformar el Parque de
Investigacion e Innovacion Tecnologica (PIIT) que a su vez, es una de las
estrategias clave dentro del programa "Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento" del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. En consideracion al
potencial que representa el mercado tecnoldgico de ese estado, las facilidades a
otorgar y la coincidencia de objetivos y vision del CIMAV con los planteados por el
Gobierno e industria del Edo. de Nuevo Ledn, se gestd la creacion de la Unidad
Monterrey del CIMAV, cuya primera fase se inaugur0 en abril del 2008,
encontrandose actualmente en la construccién de la segunda etapa, todo ello con
el apoyo tanto del gobierno estatal como del CONACYT. Hacia finales del 2011,
se contempla finalizar el proyecto de construccion original.


http://www.mtycic.com.mx/
http://www.mtycic.com.mx/
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El personal académico de la Unidad se adscribe estructuralmente a los
departamentos académicos del CIMAV de acuerdo con sus perfiles particulares.
Su operacion recae en un Director Adjunto que responde a la Direccion General y
en lo administrativo, a través de una Subdireccion dependiente de la Direccion de
Administracion y Finanzas. Al respecto, al constituir la Unidad Monterrey un todo
institucional con el CIMAV, este Programa 2010-2014 le aplica en todas sus
partes, lo que sin embargo no le exime de la conveniencia de contar con un plan
especifico que atienda las particularidades de su entorno y al mismo tiempo
contribuya al cumplimiento de las metas institucionales, tal como corresponde al
resto de las areas del Centro.

El CIMAV cuenta a la fecha con 184 empleados, distribuidos como a continuacion

se indica:
Tipo ‘ Chihuahua‘ Monterrey  Total

Investigadores 36 13 49
Técnicos 72 13 85
Administrativos 48 2 50
Total 156 28 184

La totalidad de los investigadores y once técnicos académicos tienen el grado de
doctor en diferentes especialidades de la fisica, la quimica, la biologia y la
ingenieria.

El CIMAV Chihuahua dispone de 58 laboratorios y en Monterrey hay 6. La oferta
tecnoldgica del Centro se conforma con:

* Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
* Servicios Técnicos de Laboratorios

* Educacion Continua 'y

» Asesorias y Consultorias

El alcance de la certificacion 1ISO 9001: 2000 aplica al Sistema de Gestion de la
Calidad de los servicios ofertados por once Laboratorios, contando ademas con 61
acreditaciones y 8 en proceso, que cumplen con los requerimientos de la norma
ISO/IEC 17025: 2005.

La tarea de formacion de recursos humanos a nivel de posgrado se lleva a cabo a
través de los siguientes programas de maestria y doctorado:

Maestria en Ciencia de Materiales

Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental

Maestria en Educacion Cientifica

Maestria en Comercializacion de Ciencia y Tecnologia
Maestria en Ingenieria de Energias Renovables
Doctorado en Ciencia de Materiales

>>>>>>
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A Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental
A Doctorado en Nanotecnologia

La maestria en Educacion Cientifica surgié a instancias del Gobierno del Edo. de
Chihuahua a través de la Secretaria de Educacion y Cultura, preocupados por
promover las vocaciones cientificas de los alumnos de nivel preuniversitario en el
Estado a través de la formacion de profesores de ese nivel, y corresponde a
periodos previamente negociados.

Por su parte, la Maestria en Ingenieria de Energias Renovables responde a una
solicitud de la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas de la SEP
para la formacion de los profesores de licenciatura en ese tema. En cuanto a la
Maestria en Comercializacion de Ciencia y Tecnologia, la administracion y
otorgamiento del grado corresponde al CIMAV, aunque el programa Yy
evaluaciones se llevan a cabo por profesores del IC2 Institute de la Universidad de
Texas en Austin.

El hecho de contar con la representacion del sector empresarial, del gobierno del
Edo. de Chihuahua y de instituciones de investigacion y educacion superior en los
diferentes dérganos colegiados que apoyan y enriquecen la operacion y vida
académica del CIMAV como son el Consejo de Administracion, el Comité Externo
de Evaluacion, la Comision Dictaminadora Externa y los Comités Tutoriales entre
otros, obliga al Centro a responder en forma adecuada a los requerimientos que,
en areas relacionadas con su actividad, le plantean los diversos sectores de las
Entidades en que se ubica, asi como del Pais mismo.

[ll.2. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
El andlisis de informacion recabada durante diferentes sesiones de trabajo, asi

como la revision de resultados, permite identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del CIMAV.



FORTALEZAS

Capacidad técnica, conocimiento y
experiencia del personal

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

DEBILIDADES

Insuficiente personal académico

Infraestructura experimental y
equipamiento

Infraestructura experimental limitada
para el desarrollo de temas de frontera

Identidad y reconocimiento en la
comunidad académica y empresarial

Presupuesto fiscal limitado

Relaciones nacionales e
internacionales establecidas

Limitado personal técnico especializado
para satisfacer una mayor demanda, lo
gue impacta en una generacion
insuficiente de ingresos por venta de
proyectos y servicios

Manejo de areas estratégicas del
conocimiento

Altos costos de operacion en la oferta
de algunos servicios a la industria

Participacion equilibrada de
investigadores en la productividad
cientifica del Centro (publicaciones,
pertenencia al SNI)

Carencia de liderazgos intermedios

Presencia en el Estado de Nuevo Ledn

Desarticulacion de herramientas para la
configuracion formal de un Sistema de
Gestion del Conocimiento

Creciente interés y compromiso del

personal cientifico y tecnolégico por
realizar vinculacion con los sectores
productivo y social

Insuficiente uso de los medios oficiales
de comunicacioén interna

Certificacion 1SO 9001:2000 y
acreditacion ante la “ema” de
laboratorios de servicio con mayor
demanda

Falta de conocimiento para gestionar
fondos de organismos internacionales

Disponibilidad, compromiso, sentido
pertenencia y creatividad del personal

Programas de Posgrado de alto
impacto

Modernizacién continua a través de la
automatizacion de procesos
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
Creciente demanda de recursos Incertidumbre e insuficiencia
humanos con nivel de maestria 'y presupuestal

doctorado por parte de los sectores
académico y empresarial

Esquemas de financiamiento, fondos Crisis economica

Desarrollo de nuevos instrumentos para | Excesiva normatividad y tramites de

apoyar la vinculacion academia- instancias gubernamentales externas

empresa (Consorcios, redes, etc.)

Regulaciones ambientales méas Fondos limitados y mayor competencia

estrictas en propuestas en convocatorias de
proyectos

Voluntad politica para el desarrollo Creacion de nuevos centros con

cientifico tecnolégico como herramienta | capacidades y alcances similares
para el desarrollo econémico

Apertura de instancias del &mbito Poca cultura empresarial en el pais
internacional para el establecimiento de | para invertir en capital de riesgo
programas de cooperacion y (investigacion y desarrollo)

colaboracion interinstitucional

Relaciones con los diferentes niveles Limitado conocimiento e interés de las
gubernamentales autoridades en todos los niveles e
instancias gubernamentales, de
aspectos cientificos y/o técnicos,
relacionados con las capacidades y
alcances del CIMAV

Cambio climatico global

Crisis energética mundial

l1.3. Factores Criticos de Exito y Curvas de Valor

Los Factores Criticos de Exito (FCE) de una organizacion son aquellos aspectos
de orden interno que mas influyen en su capacidad para mejorar su posicion
competitiva. Conciernen a aquello que la organizacion debe hacer de una manera
competente, o concentrarse en su logro, con el fin de tener éxito.
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A mediados de Septiembre de 2009, se aplicd entre los empleados una encuesta
de percepcion de la cual se recibieron 103 respuestas, con base en las cuales se
identificaron y valoraron los factores criticos de éxito dentro del CIMAV. La grafica
siguiente muestra los resultados de esta evaluacion, en la que puede apreciarse
que la Institucion debera disefiar las estrategias que le permitan enfocarse
basicamente en los siguientes factores:

El programa de capacitacion y desarrollo de los recursos humanos

El presupuesto disponible

La eficiencia del sistema de evaluacion del desempefio

La comunicacion interna

Factores Criticos de Exito

Recursos Matenales

~4= Muestra
o—e Maximo

Disponihilidad R Hunanos

Planeacion
Administracion Recursos

Monitoreo desviaciones metas

Capacitacion Desarrollo
Calidad Insuros

De igual manera, se evalud la percepcion del personal del Centro con respecto a
los productos y servicios que ofrece el CIMAV, y se determinaron las curvas de
valor para los mismos. Estas curvas de valor se presentan en la siguiente gréfica,

en donde se pueden identificar las siguientes areas de oportunidad de mejora:

Mercadotecnia
Promocién y divulgacién
Organizacion en la oferta de servicios

...10
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e Comprension del entorno (conocimiento de las necesidades del cliente)

Curvas de Valor
g MUESErE
Comercializacion o—e Maximo

Impacto Empresas

Comunicacion Cliente

Diferenciacion Mercadotecnia

Comprension Entornao romocién Divulgacion

Enfoque Cliente

Los comentarios e informacién obtenida mediante la encuesta, demostraron el
interés tanto de los investigadores como del personal administrativo para participar
en los procesos de mejora del CIMAV.

Las inquietudes y necesidades de las partes estan claramente enfocadas a su
area de desarrollo — investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, educacion a
nivel de posgrado, vinculacibn o cumplimiento normativo y administrativo -; sin
embargo, el interés final es comun: pertenecer a un centro reconocido
internacionalmente, con desarrollos cientificos y tecnologicos de gran calidad.

11



<W> Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

[11.4. Matriz de Kano/Conway

La Matriz de Kano/Conway permite la clasificacion de los productos y servicios en
cuatro categorias:

- Productos innovadores y tecnologicamente superiores (Ventaja Competitiva)

- Productos con reconocimiento por imagen

- Productos que compiten

- Productos que no compiten (fuera de mercado)

La clasificacion de los productos y servicios que proporciona el CIMAV,
desarrollada por el equipo directivo del Centro, se muestra en la Matriz de
Kano/Conway que a continuacion se presenta. Esta clasificacion resulto
sumamente importante para establecer estrategias tendientes a reorientar los
recursos y los esfuerzos hacia aquellos productos y servicios que resultan mas
redituables en términos de imagen y/o financieros.

Productos innovadores y Productos con reconocimiento
tecnolégicamente superiores por imagen
(Ventaja Competitiva)

= Proyectos de desarrollo tecnolégico

» Sintesis, caracterizacion y en las areas de materiales, medio
desarrollo de nuevos materiales a ambiente y energia.
escala nanométrica = Servicios técnicos especializados
= Energias Renovables = Asesorias y consultorias técnicas
=  Simulacion Computacional especializadas
= |nteligencia Tecnoldgica = Capacitacion especializada

= Programas de Posgrado
= Publicaciones de alto impacto

Productos que no compiten (fuera Productos que compiten
de mercado)

= Analisis quimicos ICP (Servicios)
= Calidad del agua (servicios) = Preparacion de muestras
» Beneficio de Minerales (Servicios) (Servicios)
= Pruebas mecanicas (Servicios)
= Caracterizacién magnética
(Servicios)
= Espectroscopia de infrarrojo
(Servicios)
= Fuentes fijas y calidad del aire
(servicios)
= Servicios de absorcién atomica y de
ICP
= Desarrollo y disefio de equipos y
prototipos industriales
= Oficina de asesoria en patentes
= Microscopia Electronica de Barrido

.12
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IV. Plan Estratégico de Mediano Plazo 2010-2014
IV.1. Mision, Vision, Objetivos Estratégicos y Macroestrategias
Mision

Realizar investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y formacién de
recursos humanos con criterios de excelencia, en las areas de Materiales,
Energia y Medio Ambiente, para contribuir a impulsar el desarrollo
sustentable regional y nacional de los sectores productivo y social.

Vision

Ser un centro de clase mundial, que eleve el nivel cientifico, tecnoldgico y
de innovaciéon del ambito regional y nacional, en las areas de Materiales,
Energia y Medio Ambiente

Objetivos Estratégicos

A Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, con criterios de excelencia y
pertinencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, para
su aprovechamiento por el sector productivo, académico y social

A Formar recursos humanos con la preparacion y habilidades requeridas
en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, a través de
programas de posgrado de excelencia, para su insercién en los sectores
productivo, académico y social

A Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del
Centro a los sectores productivo, académico y social

Macroestrategias

Se identificaron cinco macroestrategias globales que permitirdn dar
cumplimiento a la mision y lograr la vision del Centro. Estas
macroestrategias estan estrechamente vinculadas con las actividades
sustantivas del CIMAV establecidas en los objetivos estratégicos, y ademas
comprenden otros aspectos fundamentales de la vida institucional.

Investigacion Cientifica -Tecnoldgica (ICT)
Formacion de Cientificos y Tecnoélogos (FCT)
Transferencia y Comercializacion de Tecnologia (TCT)
Identidad y Cultura Organizacional (ICO)
Programas Institucionales (PI)

— Nanotecnologia

...13
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— Energias Renovables
— Gestion del Conocimiento

Cada una de estas macroestrategias se despliega en objetivos especificos,
iniciativas, métricas y metas, alineados mediante la metodologia de Sistema
de Administracion del Desempefio (Balanced Scorecard), a través del cual
se obtendra la retroalimentacion para guiar los esfuerzos de planeacion.

A su vez, los objetivos, iniciativas, métricas y metas se plantean
considerando las cuatro perspectivas basicas comprendidas dentro del
Balance Scorecard (aprendizaje, procesos internos, financiera y
usuarios/clientes, mercados, grupos de interés), de tal forma que integran
de una manera total a la organizacion, comprendiendo las partes vitales de
la misma.

Con base en esta herramienta, sera factible lograr un balance entre los
objetivos a corto y mediano plazo; entre resultados deseados y los
impulsores de desempefio, asi como entre las medidas cuantitativas y
cualitativas de los objetivos que se plantean.

En el siguiente mapa conceptual se muestran las relaciones entre todos los
elementos mencionados en los péarrafos anteriores.

VISION
erun centro de clase mundial,
flue eleve el nivel cientifico, tecnoldgico y de
nnovacion del ambito regional y nacional, en las areas
de Materiales, Energia y Medio Ambiente

MISION
Realizar investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y formacion de recursos humanos con
criterios de excelencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, para contribuir
aimpulsar el desarrollo sustentable regional y nacional de los sectores productivo y social

OBIJETIVOS

ACCIONES

es130|ouaa]
- B21j13Ua1) uocIde31ISanu|
so30|ouda]
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ej3ojoud3] ap
uoIdezI|RIDI3W) A BDUSIajSURL]
sajeucian}ijsu] seweisold
|euocideziuesig
einyin) A peprjuapj

SYI93LVHLISIOHIVIN

PERSONAL |

.14



(W> Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Las macroestrategias definidas estan apoyadas por un grupo de acciones, las
cuales tienen el proposito de contribuir al logro de los objetivos planeados,
encontrandose también alineadas a las lineas de investigacion establecidas.

Las acciones en su conjunto, contribuyen a dar vida a cada una de las estrategias.
En la siguiente tabla se muestra la distribucion de objetivos, acciones e
indicadores por macroestrategia.

. No. de No. de No._de
Macroestrategia L . Indica
Objetivos | Acciones

dores
| (mvesipeeion Cenifva -Teoneonee | 5 11 12
Formacion de Cientificos y Tecnélogos 11 20 30
Transferenciay Comercializacion de Tecnologia 11 27 28
Identidad y Cultura Organizacional 11 19 19
Programas Institucionales 24 42 53

El personal de las diferentes areas del CIMAV contribuye al alcance de la visién y
logro de las estrategias, objetivos y metas establecidas, mediante el cumplimiento
de las politicas generales y valores institucionales que deben poner en practica,
asi como con su participacion en las iniciativas que, de acuerdo con sus funciones
e intereses, les correspondan.

IV.2. Politicas Generales

En el entendido de que cada area y programa a desarrollar en el CIMAV,
elaborara y pondr4 en practica politicas especificas segin sea el caso, a
continuacion se establecen las siguientes politicas de caracter general y
cumplimiento obligatorio:

A Todas las actividades del Centro se realizaran con eficiencia y utilizando las
mejores practicas

A Las actividades del Centro deberan ser evaluadas periodicamente
A Se privilegiara el trabajo de grupo, sobre el trabajo individual
A La asignacion de los recursos se realizara con base en la productividad

A Se mantendra una comunicaciéon interna fluida y a través de medios
formales

A Toda oportunidad de atraer recursos debera ser evaluada conforme a los
objetivos del Centro

...15
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A Cada éarea y programa del CIMAV elaborara sus politicas especificas,
alineadas a las politicas generales

IV.3. Valores Institucionales

Honestidad
Excelencia
Respeto
Responsabilidad
Etica
Compromiso
Disciplina

>>>>>r>>

IV.4. Lineas de Investigacion

TEMA

LINEAS

Peliculas delgadas

Materiales

Catdlisis

Nanoestructurados

Optica

Quimica Computacional

Simulacion Computacional y

Fisica Computacional

Modelado Molecular

Mecanica Computacional

Dinamica Computacional de Fluidos

Corrosion

Ceramicos

Integridad y Disefo

Polimeros

de Materiales Compuestos

Metales

Materiales Compuestos

Energias Renovables

Energias Renovables

Disefio de Procesos para el Control
de Contaminantes

y Proteccion del
Medio Ambiente

Caracterizacion, Evaluacion y
Disposicién de Contaminantes

Toxicologia

...16



programas de maestria /
Numero de graduados

IV.5. Indicadores de Desempefio/Metas 2010-2014 del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)
Eje Indicador Método de Calculo 2010 2011 l\ggtlazs 5013 5014
Articulos con arbitraje
Generacion de publicados en revistas
= conocimiento de circulacion 127/55=2.3 | 144/60=2.4 | 150/60= 2.5 | 150/60=2.6 | 150/60= 2.6
5 internacional indexadas
k= / No. de investigadores
o
o
5 Numero de acciones de
g acercamiento de la CyT
° Divulaacion de a la sociedad en el afio
S gacl t/NUmero de acciones 53/49 =1.08 | 56/53 =1.06 | 60/56 = 1.07 | 65/60=1.08 | 70/65 = 1.08
A conocimiento .
S de acercamiento de la
5 CyT a la sociedad en el
c afio t-1
(]
o . .
Desarrollo de Solicitudes de registro
| . de patentes en el afio/ 7/55=0.13 8/60=0.13 9/60=0.15 9/60=0.15 9/60=0.15
nventiva : i
No. de investigadores
& Sumatoria del numero
'g D @G de afios para la
. : 9
RS |Mueciondelos | 475/19= | 95.0/38= | 32513= | 1375/55= | 190.0/76=
SSE g 25 2.5 2.5 2.5 2.5
= @@ T
LL

de maestria en el afio
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Apoyo al
Desarrollo
Socioeconétm

Fortalecimiento de la

competitividad

ico Regional

Indicador

Método de Célculo

Metas

2010

2011

2012

2013

2014

Eficiencia Terminal

Sumatoria del nUmero
de afos para la
titulacion de los
graduados en el afio en
programas de doctorado
/ Numero de graduados
de doctorado en el afio

108.0/27 =
4.0

112.0/28 =
4.0

140.0/35 =
4.0

80.0/20 =
4.0

88.0/ 22 =
4.0

Cobertura de servicios

NUmero de usuarios de
los servicios técnicos /
Numero total de
investigadores

300/55 =5.5

330/60 = 5.5

363/60 = 6.1

324/60=5.4

340/60 = 5.7

Transferencia social
del conocimiento

Numero de empresas
apoyadas mediante
contrato/NUumero total
de proyectos de
investigacion
(excluyendo servicios)

66/127=0.52

72/144=0.5

72/150=0.48

27/78 = 0.35

29/84 = 0.35

indice de
sostenibilidad
econémica

Monto de recursos
autogenerados +
Ingresos Diversos /
Monto de presupuesto
total

22,380/
148,683 =
0.151

24,000/
159,791 =
0.150

26,000/
16,7780 =
0.155

27,000/
175,569 =
0.154

29,700/
185,946 =
0.160
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IV.6. Objetivos Especificos, Acciones, Métricas, Metas y Responsables

INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
g Articul bitraj
.
© 0 Incrementar las . : . 12011=2.4
ce publicaciones en revistas de circulacion 2012=25 Director Académico
=9 : . internacional _
-c _ revistas indexadas . 2013=2.6
n = [ Generar conocimiento indexadas / No. de _
I D L : : 2014=2.6
€ o | cientifico tecnoldgico investigadores
= & |original 2010=0.13
Os ci i -0
4 2 Incrementar el numero s:hcgt:?ﬁssd:nﬁ?:%? 2011=10.13
= O de solicitudes de P 2012=10.15 Director Académico
S ) / No. de _
> registro de patentes investigadores 2013=10.15
-] 2014=0.15
© Participar en Inaresos de provectos 2010= 9%
.2 | Captar recursos en convocatorias ogr convocag) rig / 2011= 9%
S |fuentes externas de nacionales e P . 2012=10% Director Académico
G | >~ . . Ingresos fiscales x _
< [financiamiento internacionales de 100 = Porcentaie 2013= 10%
L apoyo a proyectos ! 2014=11%
Sumatoria del factor
de impacto
(2] .
e establecido en
5 | Elevar la calidad, Promover la Science Citation 2010=2.0
€ |pertinenciay ublicacion de articulos Index para cada 2011=2.0
«» |relevancia de la P : articulo / No. de 2012=2.1 Director Académico
o |. PR en revistas con mayor . . _
o |investigacion cientifica factor de impacto articulos publicados [2013=2.1
3 P en revistas de 2014=2.2
g circulacién
internacional
indexadas
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INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Elevar la calidad,
pertinencia y
relevancia de la
investigacion cientifica

Mantener la
participacion de
investigadores en el
SNI

Investigadores en el
S NI/ Total de
Investigadores x 100

2010= 87.3%
2011= 88.3%
2012=90.0%
2013=90.0%
2014=91.7%

Director Académico

Incrementar la
proporcién de
investigadores en el
Nivel Il'y Il del SN |

Investigadores Nivel Il
ylllenel SN I/ Total
de investigadores en
elSNI x100

2010=21.8%
2011=21.7%
2012=23.3%
2013= 23.3%
2014= 24.3%

Director Académico

Incrementar el nUmero
de proyectos de
investigacion vigentes
por periodo (por
convocatoria o
convenio)

Proyectos de
investigacion vigentes
(por convocatoria 0
convenio)/No. de
investigadores

2010=1.1
2011=1.2
2012 =13
2013 =1.3
2014 =14

Director Académico

Aprendizaje y Crecimiento

Promover que todos
los investigadores se
encuentren en el
estado de arte de su
tematica

Establecer intercambio
académico con
instituciones lideres

No. de convenios de
intercambio
académico con
instituciones lideres
del ambito nacional e
internacional

2 convenios anuales

Director Académico

No. de estancias en
instituciones lideres
en el area de
conocimiento (Inc.
sabaticos y
posdoctorales)

2010=1
2011=2
2012=2
2013=2
2014=2

Director Académico
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INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Propiciar la Artlculos Publicados 2009= 1.0
ST in extenso en _
participacion de los : 2010=1.0
investigadores en Memorias de 2011=1.0 . .
Congreso _ Director Académico
eventos con . 2012=1.0
o Internacional con _
reconocimiento Y 2013=1.0
. . arbitraje/No. de _
internacional ; 2014=1.0
Promover que todos Investigadores
los investigadores se 2010=1
encuentren en el . No. de congresos, 2011=2
estado de arte de su Organizar congresos talleres o 2012=1 Director Académico
. talleres o conferencias . _
tematica conferencias 2013=2
2014=1
= 0,
Participar en redes de | Investigadores 3812: ;gég
investigacién y participando en redes 2012= 80% Director Académico
desarrollo nacionales e |/ Total de 2013= 850
internacionales investigadores x 100 013=85%
2014= 85%
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FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) | METAS 2010-2014 RESPONSABLE
Otorgar grados 2010=1
conjuntos con Programa de Posgrado 2011 = 1 Director Académico
instituciones con otorgamiento 2012=1 Jefe del Departamento de
3 reconocidas a nivel conjunto de grado 2013= 2 Estudios Posgrado
§ nacional e internacional 2014 = 2
= 2010 =19
$ | Generar recursos humanos NG d ¢ 2011 =38 Director Académico
@ especializados a nivel de rl;rgl?;?jos n;ix(;%cr)os 2012 =13 Jefe del Departamento de
o posgrado Llevar a cabo un 9 P 2013= 55 Estudios Posgrado
o) programa de 2014= 76
- seguimiento individual 2010 = 27
S de estudiantes y tutores NGmero de doctores 2011 =28 Director Académico
< graduados por afio 2012 =35 Jefe del Departamento de
5 2013= 20 Estudios Posgrado
b 2014= 22
g}' I I 2010= 35
= | Impactar en la cultura 2011=35 Coordinador de los
8 | cientifico-tecnolégica a nivel ﬁ,\ﬁggﬁlroil gé?&rjrr:j% de B‘o' de profesores de 2012= 35 Médulos del Mundo de los
Q |nacional a través de la . achillerato formados 2013=35 Materiales
D I, los Materiales" que se
S | promocion de las desarrolla 2014= 35
s Ygg:;gn.izsf:t?gco' conjuntamente con la 2010 = 1700
4 estudia?&es Sria. de Educacion y No. de Alumnos de 2011 =1700 Coordinador de los
preuniversitarios y de Cultura del Gopierno bac;hillerato atendidos 2012 =1700 Médu[os del Mundo de los
licenciatura del Edo. de Chihuahua 2013 =1700 Materiales
2014 = 1700
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FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Impactar en la cultura
cientifico-tecnoldgica a nivel

Apoyar el Programa de

Director Académico

nacional a través de la Maestria de Educacion 2010=15
- e - . _ Jefe del Departamento de

promocion de las Cientifica auspiciado Alumnos matriculados en | 2011=30 .

. L . . _ Estudios Posgrado
vocaciones cientifico- por el Gobierno del el programa de maestria | 2012=30 .

- ; N _ Coordinador de los
tecnoldgicas entre Edo. de Chihuahua a de Educacion Cientifica |2013=30 .

. ; . _ Modulos del Mundo de los
estudiantes través de la Secretaria 2014=30 .

) o - Materiales
preuniversitarios y de de Educacion y Cultura
licenciatura

Llevar a cabo el
Programa Anual del
Impactar en la cultura .
e b . Verano de la
cientifico-tecnoldgica a nivel Investioacion Cientifica
nacional a través de la g .o - 2010=23 Director Académico
- en el CIMAV" dirigido a | Alumnos participantes en _

promocion de las . . " 2011=25 Jefe del Departamento de

. e estudiantes de nivel el "Verano de la _ .
vocaciones cientifico- : X S 2012= 27 Estudios Posgrado

b medio-superior y Investigacion Cientifica _ )
tecnologicas entre superior en el CIMAV" 2013=29 Coordinador del Verano de
estudiantes b , 2014=31 la Investigacion Cientifica

preuniversitarios y de
licenciatura

involucrandolos durante
un mes en proyectos
vigentes de
investigacion
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FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Promover que los alumnos
graduados se inserten en el
mercado laboral

Realizar un programa
de seguimiento de
egresados

NUmero de alumnos
graduados que se
incorporan al mercado
laboral mas ndmero de
alumnos graduados que
se inscriben a un
doctorado o
posdoctorado/NUmero
total de alumnos
graduados

2010=0.64
2011 =0.64
2012 =0.65
2013 =0.65
2014 = 0.66

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado

Difundir los perfiles de
los egresados,
estableciendo vinculos
con las aéreas de
recursos humanos de
las empresas e
instituciones para
promover su colocacion

Actualizacion
permanente de la pagina
Web y Base de Datos

2010 = Crear base de
datos de empresas y
Pagina Web

2011 = Actualizar y
Difundir la base

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado

Satisfacer las expectativas
de los estudiantes en
cuanto a recibir una
formacion de excelencia

Realizar un sondeo de
satisfaccion de
estudiantes

Reportes anuales de
resultados de sondeo de
satisfaccion de
estudiantes

4 reportes anuales

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado
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FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) | METAS 2010-2014 RESPONSABLE
Generar recursos Ingresos provenientes 2812; ;‘11 Director Académico
financieros por del posgrado / (Ingresos 2012= 6.0 Jefe del Departamento de
colegiaturas y autogenerados + 2013= 5-8 Estudios Posgrado
convenios especiales Ingresos Diversos) x 100 2014= 5-8

. No. de convenios
Celebrar convenios con vigentes con empresas, |2010=2 : P
© | Generar recursos para el Eector produlctlvo, sector gubernamental, 2011=2 \IJDl:cecéo: gcadetmlco o4
c |infraestructura, becas y o do o formar recursos 2013=2 9
C | apoyos extraordinarios a paraformaciondesus |, oo los 2014=2
L | estudiantes recursos humanos programas de posgrado
Someter proyectos de
relecento e o
convocatorias No. de proyectos 5012=1 Jefe d_el Departamento de
nacionales o aprobados 2013=1 Estudios Posgrado
internacionales de 2014=1
financiamiento
@ Maestria:
c | Mejorar la eficiencia Aplicar un proarama de Sumatoria del nimero de | Maestria:
% |terminal y los tiempos plicar un prog afios para la titulacién de | 2010 =2.5 Director Académico
< | promedio de graduacién de segumlentg Y los graduados en el afio | 2011 =2.5 Jefe del Departamento de
8 |los programas de posgrado, comunicacion con en programas de 2012=25 Estudios Posgrado
7y . estudiantes y directores ? > _
© eV|tan_d0 el rezago de de tesis maestria / NOmero dq 2013= 2.5
o |estudiantes graduados de maestria |2014 =25
a en el afio

...25




E)

FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

Procesos Internos

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacién de
los programas de posgrado,
evitando el rezago de
estudiantes

ACCIONES METRICA (INDICADOR) | METAS 2010-2014 RESPONSABLE

Doctorado:
Aplicar un programa de | Sumatoria del nimero de | Doctorado:
seguimiento y afios para la titulacién de | 2010 = 4.0 Director Académico
comunicacion con los graduados en el afio | 2011 =4.0 Jefe del Departamento de
estudiantes y directores | en programas de 2012=4.0 Estudios Posgrado
gue incluya factores de |doctorado/NUmerode |2013=4.0
satisfaccion graduados de doctorado | 2014 =4.0

en el afio

Maestria:

NUmero de alumnos

graduados de la

Maestria en Ciencia de | 2010 = 0.67

Materiales de la 2011 =0.67

generacion n-30 2012=0.71

meses/Numero de 2013 =0.69

alumnos matriculados de | 2014 = 0.69
Evitar la asignacion de | |a generacion n-30 Director Académico
estudiantes a directores | meses Jefe del Departamento de
de tesis con alumnos Estudios Posgrado
rezagados Numero de alumnos

graduados de la

Maestria en Ciencia y 2010 =0.67

Tecnologia Ambiental de | 2011 =0.70

la generacion n-30 2012 =0.67

meses/Numero de 2013 = 0.67

alumnos matriculados de | 2014 = 0.67

la generacion n-30
meses
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE

Procesos Internos

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacién de
los programas de posgrado,
evitando el rezago de
estudiantes

Evitar la asignacion de
estudiantes a directores
de tesis con alumnos
rezagados

NuUmero de alumnos
graduados de la
Maestria en
Nanotecnologia de la
generacion n-30
meses/Numero de
alumnos matriculados de
la generacion n-30
meses

2013 =0.80
2014 =0.80

Numero de alumnos
graduados de la
Maestria en Educacion
Cientifica de la
generacion n-30
meses/Numero de
alumnos matriculados de
la generacion n-30
meses

2010 =0.69
2011=0.71
2013=0.73
2014 =0.73

Numero de alumnos
graduados de la
Maestria en Ingenieria
de Energias Renovables
de la generacion n-30
meses/Numero de
alumnos matriculados de
la generacion n-30
meses

2013=0.70
2014 =0.70

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE

Procesos Internos

Mejorar la eficiencia
terminal y los tiempos
promedio de graduacién de
los programas de posgrado,
evitando el rezago de
estudiantes

Evitar la asignacion de
estudiantes a directores
de tesis con alumnos
rezagados

Doctorado:

Numero de alumnos
graduados del Doctorado

en Ciencia de Materiales 2010 f 0.71
L, 2011 =0.71
de la generacion n-48 _
; 2012 =0.69
meses/Numero de _
: 2013 =0.71
alumnos matriculados de _
. 2014 =0.69
la generacion n-48
meses
Numero de alumnos
graduados del Doctorado
en Ciencia y Tecnologia
Ambiental de la 2011 =1.0
generacion n-48 2012=1.0
meses/Numero de 2014 =0.8
alumnos matriculados de
la generacion n-48
meses
Numero de alumnos
graduados del Doctorado
en Nanotecnologia de la
generacion n-48 2014 = 0.7

meses/Numero de
alumnos matriculados de
la generacion n-48
meses

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado
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OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE

Procesos Internos

Mejorar la calidad y
prestigio de los programas
del posgrado mediante el

Establecer convenios
con Instituciones
Internacionales lideres

No. de convenios o

Director Académico
Jefe del Departamento de

otor'gam|ento de gradgs para estancias y cartas de intencion 1 por afio Estudios Posgrado
conjuntos con Instituciones )
! Lo otorgamiento de grados
lideres en el &mbito Coniuntos
internacional I
Desarrollar un

Mejorar los niveles de programa d|r|g_|d_o a 2010 = 50% . o

e cubrir los requisitos Programas de posgrado _ Director Académico
calificacion ante el . 2011 =88 %

. establecidos por el en el PNPC/Total de _ Jefe del Departamento de
Programa Nacional de 2012 =88 % .
i PNPC para escalar al programas de posgrado _ Estudios Posgrado

Posgrados de Calidad del nivel inmediato superior | del CIMAV x 100 2013 =88 %
CONACYT P 2014 = 88 %

los programas de
posgrado

Cubrir la demanda de
formacion de recursos

humanos especializados en

tematicas de frontera

Registrar en el PNPC
los programas de
maestria y doctorado
gue no cuentan con ese
registro, excepto el de
Maestria en Educacion
Cientifica

Registro de Programas
en el PNPC

Registro de los
Programas

2010: Doctorado en
Ciencia y Tecnologia
Ambiental. 2011:
Maestria y Doctorado
en Nanotecnologia y
Maestria en Energias
Renovables

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado

Reqgistrar en la SEP los
programas de maestria
y doctorado
constituidos
recientemente

Registro de Programas
en la SEP

2010: Registro de los
Programas de :
Maestria y Doctorado
en Nanotecnologia y
la Maestria en
Energias Renovables

Director Académico
Jefe del Departamento de
Estudios Posgrado
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FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) | METAS 2010-2014 RESPONSABLE
2010= 1
8w . Admlnlstrzfldor de Director Académico
9o . - Fortalecer la plantilla de Informacion de
8 < | Mejorar los servicios - Jefe del Departamento de
o5 . personal del Depto. de | Personal contratado Servicios Escolares. .
o & | ofrecidos por el posgrado _ Estudios Posgrado
S c Posgrado 2011= 1 Apoyo a
o Servicios Escolares,
2012= 1 Bibliotecario
Organizar cursos,
talleres o seminarios
] orientados a apoyar al
_§ personal académico en | No. de Personal Capacitar anualmente | Director Académico
E la aplicacién Capacitado/Total del al 20% del Personal Jefe del Departamento de
8§ | Mejorar las capacidades sistemética de técnicas | personal cientifico- Cientifico y Estudios Posgrado
& | didacticas y de gestion del | didacticas y tecnolégico Tecnoldgico
> | personal involucrado en los | pedagodgicas en los
.% procesos de formacion de | cursos, asesorias y
N | recursos humanos direccion de tesis
© H I 0,
= Capacitar al personal No. de Personal Capacitar al 80% del Director Académico
= de apoyo en procesos . Personal de Apoyo en
o relacionados con la Capacitado/Total del la Gestion Académica Jefe del Departamento de
< S personal de gestion en el Estudios Posgrado
gestion de procesos del Posgrado
- Depto. de Posgrado
académicos anualmente
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Incrementar la
participacion de
mercado.

Incrementar el nUmero de
clientes nuevos

Porcentaje de
incremento de clientes
atendidos con relacién
periodo n-1

5% anual

Director de Vinculacién

Llevar a cabo un

Ndmero de visitas a
empresas que no son
clientes

20 empresas nuevas por
afo

Director de Vinculacién

programa de visitas a
empresas

NUmero de visitas a
empresas que ya son
clientes

40 empresas actuales
por afio

Director de Vinculacién

Monitoreo telefénico sobre
la opinion de los clientes

Llamada telefénica por
servicio o proyecto
concluido

Llamar al 90% de los
clientes atendidos

Director de Vinculacién

Vinculacién con empresas

Numero de proyectos

Director de Vinculacion

e instituciones con empresas 2 anuales

internacionales internacionales

Realizar sondeo de Reporte de resultados Director de Vinculacion

. o . del sondeo de 4 anuales
satisfaccion al cliente . e .
satisfaccion al cliente

Mejorar la satisfaccion Entrevistas con Director de Vinculacion
del cliente Programa de seguimiento | encuestados que

a calificaciones bajas hicieron comentarios o

100%

derivadas del sondeo de
satisfaccion al cliente

negativos o dieron
calificaciones bajas en
los sondeos
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
- Director de Vinculacion
Participar en eventos de
organizaciones
empresariales y
gubernamentales que Eventos de vinculacién |2 eventos anuales
fomenten la vinculacién y
\g Mejorar la transfere,ncia de
*GEJ Mercadotecnia del tecnologia.
o | Centro Realizar publicidad para Publicaciones o Director de Vinculacion
© dar a conocer las inserciones en medios 20 anuales
3 capacidades del Centro de comunicacion
o - . - T . - T2
= Realizar prospectiva de Investigacion de nuevos 1 Director de Vinculacion
. anual
o mercado mercados
%) Expansion a segmentos Sesiones informativas Director de Vinculacion
o . . ; ; 2 anuales
g internacionales. internacionales
3} 2010=0.13 Director de Vinculacion
% Incrementar cultura de Solicitudes de registro de | 2011=0.13
- patentamiento patentes en el afio / No. |2012=0.15
Q ' de investigadores 2013=0.15
S 2014=0.15
O 2010=50.0 Director de Vinculacion
@ Negociar el licenciamiento | NUmero de patentes 2011=33.3
2 |Incrementar la de patentes otorgadas al | licenciadas / Total de 2012=33.3
S Propiedad Intelectual | Centro. patentes otorgadas. 2013=33.3
4 2014=33.3
Revision de la 2010= 20%
Mejorar la cultura de la infqrmacién_a publicara |2011= 30% _ . -
proteccion intelectual revistas arbitradas antes |2012=40% Director de Vinculacion
' de su envio / 2013=50%
publicaciones totales. 2014=60%
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

convocatorias abiertas

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Fomentar la participacion 901020.13 Director de Vinculacion
del personal académico NUmero de proyectos 2011:0'13
en las convocatorias aprobados en 2012:0'14
donde se requiera la convocatorias/ total de 2013:0'14

Aumentar la participacion de proyectos. 2014:0'14

participacion en empresas. '

Fondos Institucionales NUumero de correos Director de Vinculacion
Difusién de convocatorias | enviados a todos los
nacionales e investigadores 12 anuales
internacionales. informando

Transferir el
conocimiento

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Conformar e impulsar la
operacion de la UVTC del
CIMAV

% de avance

2010: Disefio del modelo
2011: Creacion e inicio
de operaciones de la
UVTC CIMAV

2014: 90% de
autosuficiencia

Director de Vinculacién

Crear empresas "Spin
Off".

NUmero de empresas
formadas a partir de
desarrollos tecnolégicos

2010: Disefio del modelo
a partir de 2011: 1
empresa anual

Director de Vinculacion

Contar con informacion
gue anticipe las
tendencias tecnoldgicas
en el mundo.

Sistema de Vigilancia
Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva

2010 =
Conceptualizacion,
disefio y construccién del
Sistema

2011 = Inicio de la
operacion del Sistema

Director de Vinculacion
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
© Monto de recursos 2010=0.15
2 |Incrementar el indice Incrementar los recursos autogenerados + 2011=0.15
% de sostenibilidad autogenerados ingresos diversos / 2012=0.15 Director de Vinculacion
< | economica del Centro g ' Monto de presupuesto 2013=0.15
w total 2014=0.16
(Ingresos por venta de 2010=17.7
Incrementar los ingresos | proyectos y servicios + 2011=17.7
por servicios, proyectos y |ingresos por donativos 2012=18.3 Director de Vinculacion
© : ) . . _
& |incrementar el indice donativos en efectivo. en efectivo / ingresos 2013=18.2
© L fiscales x 100 2014=19.0
c | de sostenibilidad s
& | econémica del Centro 2010=30%
T Incrementar la utilidad 2011=32%
neta de los brovectos Porcentaje de utilidad 2012=34% Director de Vinculacion
proy 2013=34%
2014=35%
Incrementar el indice
de proy_ectos Promover al interior del Ndmero de proyectos de 2010f0'4
convenidos con el ; . SoE 2011=0.4
%) . Centro las necesidades vinculacién vigentes / _ . . .
© | sector productivo, - , 2012=0.5 Director de Vinculacion
c especificas de proyectos | nUmero de _
g |9ubernamental, ara las empresas investigadores 2013=0.5
S |académico o social P P 9 2014=0.5
@ | por investigador.
§ Asegurar la calidad y | g o 2010=1
S | confiabilidad de la y i . 2011=1
= P alcance de la acreditacion | Reporte de evaluacion y _ . . .
o | oferta tecnoldgica del A 2012=1 Director de Vinculacion
; / certificacion a la resultados _
Centro a través del demanda del mercado 2013=1
Sistema de Gestion 2014=1
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
de Calidad 2010=10
Obtener la acreditacién 2011=10
Procesos acreditados 2012=15 Director de Vinculacién
ante la NADCAP _
2013=15
2014=20

Incrementar la
participacion de
investigadores en
actividades de
vinculacion

Procesos Internos

Difundir los resultados de
la vinculacion mediante su
publicacion en los medios
internos de comunicacion

Numero de publicaciones
en medios internos.

4 publicaciones en
medios internos al afio

Director de Vinculacion

Incrementar la cartera de
proyectos demandados

por el sector productivo P orcentaje de 2010=86%
para hacer mas atractiva |nv<_as_,t|gadores en 2011=89% . . L
la participacion de apuwdadgs de 2012=92% Director de Vinculacion
investigadores en los vmculac_lon re_specto al 2013=93%
. total de investigadores 2014=94%
proyectos vinculados al
sector productivo y social
Establecer y publicar un
ranking de investigadores Publicaciones al afio 2 anuales Director de Vinculacion

responsables de
proyectos de vinculacién
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Aprender a evaluar y
diagnosticar

> o | oportunidades para el L
3 2| Cvaven'lsecor | Optener capectacor pare
'% = productivo, asi como a oportuniﬁades ara Numero de cursos y/o Realizar un curso o taller Director de Vinculacion
c -5 | desarrollar habilidades yp talleres al afio
S 3 |ge negociacion desarr_ollar habilidades de
o : negociacion
< © | orientada a la venta

de servicios y

proyectos

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL
OBJETIVOS ACCIONES XESE:ISEA)OR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)

Usuarios/Clientes, Mercados,

Grupos de Interés

Desarrollar la cultura
organizacional requerida
para el logro de los
objetivos institucionales

Establecer mecanismos
de mejora derivados de

N Programa anual de
la aplicacién anual de un

100% de cumplimiento

Directora de Administracion

. mejora del Programa de mejora Finanzas
sondeo de ambiente ) 9 J y
laboral
Evaluar, comunicar y dar
seguimiento a los
indicadores estratégicos | Reporte de Directora de Administracion

del Convenio de desviaciones
Administracién por

resultados (CAR)

Un reporte trimestral

y Finanzas
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Dar cumplimiento al
Programa Integral de
Mejora de la Gestidn

Cumplimiento del
PIMG

Cumplimiento del PIMG

Directora de Administracion

y Finanzas

Promover y fomentar las
condiciones que
posibiliten la no
discriminacién por motivos
de género, asi como la
igualdad de oportunidades
y de trato entre mujeres y

Elaborar e implementar
el Programa de Cultura
Institucional con

Perspectiva de Género

Programa de mejora

100% de cumplimiento
del programa de mejora

Directora de Administracion

y Finanzas

hombres

© Contar con Utilizar mecanismos de

5 financiamientos financiamiento alternos Porcentaje de 0.05% del presupuesto

g alternativos para fortalecer | P2 realizar actividades |ingresos con relacion o. erativo de recursos Directora de Administracién

© P gue impacten en el al presupuesto de P y Finanzas

c el desarrollo de la cultura o . fiscales

T oraanizacional fortalecimiento de la recursos fiscales

9 cultura organizacional
b Analizar y redefinir los
o & y .
o . L . L Mayo 2010: Contar con el | ~. .- L

@ £ |Optimizar la comunicacion | medios de comunicacion | Documento de doc);mento de Directora de Administracion
8 & |interna interna para mejorar su | diagnéstico ) e y Finanzas
ex L diagnéstico
g £ efectividad
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Elaborar e implementar
un programa de
comunicacion interna
institucional

Programa de
comunicaciéon

Agosto 2010: Contar con
el Programa de
Comunicacion

Agosto 2010 - Dic 2014:
100% de cumplimiento
de las metas
establecidas en el
Programa

Directora de Administracion
y Finanzas

Evaluar periédicamente
el impacto del programa
de comunicacién en la
institucion dentro del
sondeo de clima laboral

Programa de mejora
derivado del sondeo
de clima laboral

100% de cumplimiento al
programa de mejora

Directora de Administracion
y Finanzas

Procesos Internos

Identificar e impulsar la
adopcién de los atributos
deseados de la cultura
organizacional

Llevar a cabo un taller
con un grupo
representativo del
Centro, para disefar la
cultura organizacional
requerida para el
cumplimiento de
objetivos

Realizacion de Taller

Junio 2010: Llevar a cabo
1 taller

Directora de Administracion
y Finanzas

Generar y dar
seguimiento a un plan de
trabajo para expandir y
consolidar la cultura
organizacional adoptada

Plan de trabajo

Agosto 2010: Contar con
el plan de trabajo

Sept. 2010 — Dic. 2014:
100% de cumplimiento
del plan de trabajo

Directora de Administracion
y Finanzas
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Impulsar liderazgos de
grupo

Ofrecer capacitacion a
los lideres de grupo para
fortalecer sus
capacidades y
orientarlos hacia el
cumplimiento de los
objetivos del Centro

No. de cursos

1 curso anual

Directora de Administracion
y Finanzas

Procesos Internos

Motivar al personal por
mejoras realizadas y
logros alcanzados

Contar con un programa
dinamico de
reconocimiento al
personal, por mejoras
realizadas y logros
alcanzados

Programa de
Reconocimientos

100% de cumplimiento
del Programa de
Reconocimientos al
Personal

Directora de Administracion
y Finanzas

Contar con personal
competente en su area de
trabajo

Revisar y mejorar el
proceso de seleccion del
personal

Procedimiento de
seleccion de
personal

100% de aplicacion del
procedimiento
establecido

Directora de Administracion
y Finanzas
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

nuevo ingreso, asi como
a la plantilla total de
personal

implementado

Septiembre 2010:
Proceso de induccion
impartido al 50% del
personal

Marzo 2011: Proceso de
induccion impartido al
100% del personal

y Finanzas

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Junio de 2010: Contar
con el material a utilizar
en el proceso de
induccién
C . Julio de 2010: Proceso
Disefiar y aplicar un ) RS ;
) . de induccion impartido al
proceso de induccién
; Proceso de 100% del personal de : - .
integral al personal de . - ; Directora de Administracion
induccién nuevo ingreso

Llevar a cabo cursos de
sensibilizacion para
lograr el entendimiento
de la importancia de la
cultura organizacional

Generar un aprendizaje
significativo de la cultura
organizacional

No. de cursos

1 curso anual

Directora de Administracion

y Finanzas

Llevar a cabo una

Hacer de los valores ~ e
campanfa de difusion de

Aprendizaje y
Crecimiento

% de avance en el
disefio e

A junio de 2010 : 100%
disefio de la campafia de

Directora de Administracion

institucionales del CIMAV L ; L difusion. Septiembre ;
L o valores, mision y implementacion de la T y Finanzas
una practica cotidiana . S ~ . .. | 2010 : Inicio de la
objetivos institucionales | campafia de difusion campafia
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Actualizar y difundir el
Cadigo de Conducta del
CIMAV

% de avance en la
actualizacién y
difusién del Codigo
de Conducta del
CIMAV

a Junio 2010: 100% de
avance en la
actualizacion De
agosto a diciembre de
2010: Difusion

2011 - 2014 = Revision y
Actualizaciéon

Directora de Administracion
y Finanzas

Llevar a cabo la
deteccion y seguimiento
de necesidades de
capacitacion del personal

Reporte de deteccion
y seguimiento de
necesidades de
capacitacion

Un reporte bianual

Directora de Administracion
y Finanzas

Mejorar las competencias
laborales del personal
Impartir la capacitacion
requerida por el personal

No. de empleados
gue recibié un curso
de capacitacion al
menos una vez al
afio / Total del
personal x 100

2010: 50%
2011: 55%
2012=60%
2013=65%
2014=70%

Directora de Administracion
y Finanzas
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Apoyar y mantener el

Ndmero de convenios

o proyecto "El CIMAV, con instituciones del 2010=2 . .
Obtener reconocimiento : ; _ Director Académico
) . Punto Nacional de extranjero, donde 2011=2 ;
internacional en el tema o . _ Coordinador del Programa
Lo Contacto Sectorial", en | participen 2012=3 L
de Nanociencias y | 4 d ional 2013= Institucional de
Nanotecnologia eareade connacionaies 013=3 Nanotecnologia
Nanotecnologia y residiendo fuera de 2014=4
Nuevos Materiales México
Articulos con arbitraje
publicados en revistas
de circulacién
Incrementar los internacional
productos académicos | . . 2010=50% . A
indexadas, en el area _ Director Académico
del Programa d o 2011=60% dinador del P
Institucional de e nanociencias y 2012=65% Coo_r inador del Programa
Abordar temas de frontera : nanotecnologia/Total oo Institucional de
del conocimiento en Nanotecnologia para | 4o 2 ic o5 con 2013=65% Nanotecnologia
ienci ropiciar el liderazgo en - . 2014=65%
Nanociencias y P o arbitraje publicados en
Nanotecnologia, para la tematica revistas de circulacion
disminuir la brecha internacional
tecnolégica y mejorar la indexadas x 100
posicion competitiva del
pais en el &mbito
internacional Participar en la Numero de personal 2010=10
organizacion y académico 2011:15 Director Académico
operacion de la Red participando en la Red 2012:20 Coordinador del Programa
Nacional de Temética de 2013;20 Institucional de
Nanociencias y Nanociencias y 2014=25 Nanotecnologia

Nanotecnologia

Nanotecnologia
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Abordar temas de frontera
del conocimiento en
Nanociencias y
Nanotecnologia, para
disminuir la brecha
tecnoldgica y mejorar la
posicion competitiva del

Transferir el
conocimiento generado
y proteger la propiedad
intelectual derivada,
respecto a la temética
del Programa

Numero de proyectos
convenidos con los
sectores productivo,
académico,
gubernamental y
social, relacionados
con nanociencias y
nanotecnologia

2 proyectos anuales

Director Académico
Coordinador del Programa
Institucional de
Nanotecnologia

; | Ambi Institucional de 2010=2 Director Académico
bais €n € arln ito Nanotecnologia Numero de solicitudes | 2011=2 Director de Vinculacion
internaciona de Registro de 2012=3 Coordinador del Programa
Patentes 2013=3 Institucional de
2014=3 Nanotecnologia
Numero de
s . estudiantes de . A
Apropiacion social del Formar recursos maestria graduados 2010=40% Director Académico
conocimiento generado en . SN _ Jefe del departamento de
- : humanos de excelencia | con especializacion en | 2011=40% .
las tematicas relacionadas . S _ Estudios de Posgrado
en el area de Nanociencias y 2012=40% .
con el Programa L loaia/ | (o Coordinador del Programa
Institucional de Nanociencias y Nanotecno ogia/Total |2013=50% Institucional de
Nanotecnologia de estudiantes de 2014=50%

Nanotecnologia

maestria graduados x
100

Nanotecnologia
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Apropiacion social del
conocimiento generado en
las teméticas relacionadas
con el Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Ndmero de
estudiantes de

Director Académico

Formar recursos doctorado.gr_adug,dos 2010=40% Jefe del departamento de
humanos de excelencia | °°" espec!al|za0|on en | 2011=40% Estudios de Posgrado
en el area de nanociencias y 2012=40% Coordinador del Programa
Nanociencias y nanotecr)ologla/TotaI 2013=50% Institucional de
Nanotecnologia de estudiantes de 2014=50% Nanotecnologia

doctorado graduados

x 100
Apoyar y fortalecer el 2010= 2 Director Académico
prograns de DOcoad | meroce | a0t oo e
especializado en estudiantes inscritos | 2012= 6 Coordinador del Programa

e en el programa 2013=8 L

nanociencias y 2014=10 Institucional de

nanotecnologia

Nanotecnologia

Llevar a cabo
programas anuales de
divulgacion cientifica
relacionados con el
Programa Institucional
de Nanotecnologia

Articulos de
divulgacion en
periddicos y revistas
de circulacion masiva

4 articulos al afo

Director Académico

Jefe del departamento de
Estudios de Posgrado
Coordinador del Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Numero de
participaciones en
eventos de promocion
cientifico-tecnol6gica
con platicas asociadas
con nanotecnologia

4 al afo

Director Académico

Jefe del departamento de
Estudios de Posgrado
Coordinador del Programa
Institucional de
Nanotecnologia
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
2012: adecuacion de
. terreno (3,000,000) y
ieit;ir:jégslzsnf; ndos primera fase del
co%strucci()n del Laboratorio (20,000,000) | Director Académico
Laboratorio Nacional de Ingresos para obra 2013:Segunda fase Coordinador del Programa
Contar con instalaciones Nanotecnoloaia publica (20,000,000) Institucional de
adecuadas para albergar Gestionar Iosgfoﬁ dos 2014: Tercera Nanotecnologia
el Laboratorio Nacional de ara dotar de mobiliario fase(27,000,000)
o | Nanotecnologia P . Todo pensado en 1500
5 y tecnologias de m?2
‘© comunicacion e _ _
S informacién al 2012 30% Director Académico
£ Laboratorio Porcentaje de avance : Coordinador del Programa
L 2013: 30% L
en la obra ) Institucional de
2014: 40% ;
Nanotecnologia
Captacion de recursos de | Participar en Ingresos de proyectos
. X ~ a0
f_uente_s externas de _convoca_torlas por con_vocatorla o] 2010_ 6% Director Académico
financiamiento para el internacionales, convenio, 2011= 8% :
. . ; _ Coordinador del Programa
desarrollo de proyectos nacionales y regionales |relacionados con 2012= 8% L
. > =g . _ Institucional de
relacionados con el para la realizacion de nanotecnologia / 2013=10% Nanotecnolodaia
Programa Institucional de | proyectos relacionados | Ingresos fiscales x 2014=10% 9
Nanotecnologia con nanotecnologia 100
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Proyectos por
convocatoria o
convenio vigentes en
el area de
nanotecnologia/Total
de proyectos por
convocatoria o
convenio vigentes x
100

2010=30%
2011=40%
2012=50%
2013=50%
2014=50%

Director Académico
Coordinador del Programa
Institucional de
Nanotecnologia

Captacion de recursos de
fuentes externas de

Participar en

© : o . 2010=0.33% : .
5 | financiamiento para la convocatorias Ingresos por 2011=0.33% Director Académico
‘'c | operacion del Programa internacionales, convocatoria o 2012:0'33% Coordinador del Programa
@ | Institucional de nacionales y regionales | convenio/ Total de 2013=0'33% Institucional de
£ | Nanotecnologia y el para la operacion del Ingresos Fiscales A Nanotecnologia
TR : . 2014=0.33%
Laboratorio Nacional de Programa
Nanotecnologia
2w 'V'a”_t‘?”er.Y fomentar la Difundir las actividades . . Director Académico
o | participacion del personal Numero de mensajes X
@ g |Participa P y los logros del . ! . < Coordinador del Programa
8 = |académico en el L en medios de 12 mensajes por afio L
s 9 o Programa Institucional N Institucional de
2 £ | Programa Institucional de . comunicacion internos ;
Q= . de Nanotecnologia Nanotecnologia
Nanotecnologia
= | Incrementar las Realizar estancias de : .
N @ | habilidades y el investigacion en Director Academico
5 £ L LS . . . . ~ Coordinador del Programa
>3 conocimiento de los instituciones lideres Numero de estancias |1 estancia por afio Institucional de
@ |integrantes del Programa |relacionadas con ;
2 = = ; Nanotecnologia
O |Institucional de nanotecnologia.
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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE NANOTECNOLOGIA

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Nanotecnologia Director Académico
Coordinador del Programa
Organizar congresos, Ndmero de congresos ~ Institucional de
; 1 evento cada dos afios :
talleres o conferencias | o talleres Nanotecnologia
Jefe del departamento de
Estudios de Posgrado

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Articulos con arbitraje
.3 publicados en revistas de
® v circulacion internacional
% §_ Generar productos indexadas relacionadas |2010 = 10% Director Académico
05 J| Ser punto de referencia cientifico- con el tema del 2011 = 20% Coordinador del Programa
% - ©|nacional en materia de tecnoldgicos de programa / Articulos con | 2012 = 25% Institucional de Energias
2 8 £|energias renovables relevancia en el tema | arbitraje publicados en 2013 = 30% Renovables
i g revistas de circulacion 2014 = 40%
K S internacional indexadas
= publicadas por personal
del CIMAV
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
Participacién en 2010 = 10% Directgr Académico
; % del personal 2011 = 20% Coordinador del Programa
Redes nacionales e P . ok L .
internacionales de académico participando | 2012 = 25% Institucional de Energias
investigacion en redes 2013 = 30% Renovables
2014 = 40%
Organizar eventos 2010=1 Directc_)r Académico
académicos en la ] 2011 =1 Coo_rdmador del Prog(ama
o Numero de eventos 2012=1 Institucional de Energias
tematica del B
Programa 2013 =1 Renovables
2014 =1
2010 = 20% Director Académico
Crear la Unidad de 2011 = 40% Coordinador del Programa
Energias % de avance 2012 = 60% Institucional de Energias
Renovables 2013 = 80% Renovables

2014 = 100%

Usuarios/Clientes,
Mercados, Grupos de

Interés

Satisfacer las necesidades
de investigacién y
desarrollo tecnoldgico de
clientes nacionales e
internacionales

Transferir la No. de Proyectos con la ggitl) f i Director Académico
tecnologia industria relacionados 2012 B 1 Coordinador del Programa
desarrollada en el con el tema de Energias 2013 B 1 Institucional de Energias
Centro Renovables _ Renovables
2014 =1
_ Director Académico
Prott_ager Ia_ 2010 _ 0 Coordinador del Programa
propiedad intelectual . 2011 =1 L .
No. de Solicitudes de _ Institucional de Energias
de los desarrollos ; 2012=0
Registro de Patente _ Renovables
generados en el 2013 =1 Director de Vinculacion
Centro 2014 =1
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ACCIONES METRICA (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
2010 =130 Director Académico
No. de alumnos inscritos 2011 =60 Coordinador del Programa
en .Ia maestria 2012 =60 Institucional de Energias
2013 =60 Renovables
Establecimiento de 2014 = 60
Formar recursos humanos umnazrs?r%;a;?]a de Ndmero de alumnos
de excelencia a nivel de o graduados de la . -
Ingenieria de . o Director Académico
posgrado p Maestria en Ingenieria ;
Energias . _ Coordinador del Programa
de Energias Renovables | 2013 =21 L .
Renovables S _ Institucional de Energias
de la generacion n- 2014 =42
0 Renovables
3/Numero de alumnos
matriculados de la
generacion n-3
Proyectos en 2010=0 Director Académico
Fortalecer la convocatorias 2011 =1 Coordinador del Programa
infraestructura fisica |internacionales, 2012=1 Institucional de Energias
g Captar recursos del Programa nacionalgs y rggionales 2013 =1 Renovables
s | financieros para para equipamiento 2014 =1
& | desarrollar y fortalecer el . .
c Programa Fortalecer la D|rect<_)r Académico
L . . o 2010 =0/0 Coordinador del Programa
infraestructura Investigadores y técnicos _ L .
2011 =5/4 Institucional de Energias
humana del contratados _
2012 =0/6 Renovables
Programa
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Llevar a cabo una
campafia de
promocion y difusién

energias renovables

entre el personal 2010 = 15% Director Académico

9 CyT del Centro para | Porcentaje de personal |2011 =20% Coordinador del Programa

c dar a conocer y CyT participando en el 2012 = 25% Institucional de Energias

2 |Incrementar la enriquecer el programa 2013 = 30% Renovables

= |participacién del personal | "Modelo CIMAV" del 2014 = 40%

8 |académico en el Programa de

@ | Programa institucional Energias

S Renovables

o Director Académico
Integrar grupos Coo_rdir_lador del Programa

P Numero de grupos 2010=1 Institucional de Energias

multidisciplinarios Renovables

o Organizar eventos 2010=3 Director Académico

% académicos en la ] 2011 =3 Coo_rdlr)ador del Prog(ama

= tematica del NUmero de eventos 2012=4 Institucional de Energias

S Programa 2013=4 Renovables

o Incrementar el 2014 =4

g conocimiento del personal

o CyT del (;entro en materia | Establecer convenios 2010 = 1 Director Académico

.g de energias renovables de |nt}erqamb|o 2011 =1 Coordinador del Programa

2 gca_denjlco con No. de convenios 2012=1 Institucional de Energias

) instituciones lideres _

= en el tema de 2013=1 Renovables

< 2014 =1
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVOS

ACCIONES

METRICA (INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Orientar al personal partic!pacién de 2010=6 Directgr Académico
cientifico y tecnolégico del estudiantes y _ 2011 =4 Coqrdmador del Prog[ama
Centro hacia los objetivos personal Cy T del No. de reuniones 2012 =4 Institucional de Energias
del Programa Centro para 2013=3 Renovables

intercambio de ideas 2014 =3

Llevar a cabo
reuniones cientifico
tecnoldgicos con la

y conocimientos
relacionados con el
tema del Programa
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ACCIONES (II\IIVIDEI-CI-?TI;:(')AR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
% promedio de 2010 = 95%
cumplimiento de los 2011 = 96% Directora de Planeacion
Seguimiento resultados de los 2012 = 97% Asuntos Estratégicos g
a I?cacic')n deymedidas indicadores 2013 = 98% ’
P ) estratégicos del CAR | 2014 = 99%
preventivas y
Obtener resultados correctivas a los
_supertl.ores_ en tecrjmlnos de’ | resultados de los 2010=95
investigaciones de L =
vanguardia, estudiantes |nd|cago_res del Calificacion anual del ggg _ g? Directora de Planeacion y
graduados con alta estratégicos del Centro | 514314 de Gobierno 5013 = 9.8 Asuntos Estratégicos
demanda en el mercado 2014 = 9.9

laboral y transferencias de
tecnologia, comparables a

Instituciones de clase
mundial del mismo tipo

Llevar a cabo un
ejercicio de
benchmarking
utilizando indicadores
de resultados
disponibles en internet
de instituciones de
clase mundial

Reporte

2010 = Metodologia
2011 =1 reporte
2012 =1 reporte
2013 = 1 reporte
2014 =1 reporte

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Financiera | Usuarios/Clientes, Mercados, Grupos de Interés

Contar con financiamiento

para la ejecucién del
Programa

Presentacion de
propuestas en
convocatorias de
fondos

No. de propuestas
aprobadas

2010=1
2011 =0
2012=1
2013=0
2014 =1

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos
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OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

% de cobertura de los
requerimientos
financieros del
Programa a través de
proyectos sometidos a
fondos

2010 = 100%
2011 = 100%
2012 = 100%
2013 = 100%
2014 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Procesos Internos

Poner al alcance del
personal académico del
CIMAYV informacién
pertinente, relevante y de
frontera, en temas
estratégicos para la
Institucion

Implementar el Sistema
de Vigilancia
Tecnoldgica y
Desarrollo de
Inteligencia Competitiva

% de avance en la
ejecucion del proyecto
del SVTIC

2010 = 90%

2011 =100%

2012 (Revisiony
mejoras) = 100%
2013 (Revision y
mejoras) = 100%
2014 (Revision y
mejoras) = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Poner al alcance de cada
empleado del CIMAV la
informacion ad hoc para
mejorar sus capacidades

Generar una red del
conocimiento
actualizada a través del
integra, en donde cada
empleado vaya
incluyendo los nuevos
conocimientos
adquiridos,
incorporando en su
caso, una breve
descripcion y posibles
usos

No. de empleados
participantes/total de
empleados x 100

2010 = 75%
2011 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos
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OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Identificar y documentar
las mejores practicas
en los ambitos de
accion del Centro

% de avance en la
identificacion y
documentacion de
mejores practicas

2010 = 70%
2011 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Procesos Internos

Poner al alcance de cada
empleado del CIMAV la
informacion ad hoc para
mejorar sus capacidades

Disefar y elaborar una
cédula con el perfil del
conocimiento para cada
integrante del Centro

Perfiles elaborados /
Personal total del
Centro (%)

2010 = 40%
2011 = 60%
2012 = 80%

2013 = 100%
2014 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Alinear las capacidades y
competencias con la
estrategia institucional

Disefiar y analizar los
criterios de clasificacion
mas adecuados para la
organizacién del
conocimiento del
Centro. Establecer
orden de prioridad a la
clasificacion, de
acuerdo con los planes
estratégicos
institucionales.

% de avance en el
disefio y puesta en
practica de la
clasificacion del
conocimiento del
CIMAV

2010 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos
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OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Ajustar los perfiles de
puesto de acuerdo a la
estrategia institucional
(RH)

Documento de perfiles
de puesto requeridos

2010 = 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Procesos Internos

Crear el ambiente de
colaboracion adecuado
para el intercambio,
aprovechamiento e
innovacion del
conocimiento

Contar con
procedimientos para
colectar y almacenar
datos e informacion, asi
como para su
diseminacién y uso

% avance en la
elaboraciéon de
procedimientos

2010 = 70%

2011 = 100%

2012 = Revision y
actualizacion del 100%
2013 = Revision y
actualizacion del 100%
2014 = Revision y
actualizacion del 100%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Promover la creacién
de grupos
interdepartamentales y
redes virtuales

No. de Grupos
interdepartamentales
y redes virtuales
creadas

2010=2
2011 =3
2012=4
2013 =5
2014 =6

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Aprendizaje y
Crecimiento

Desarrollar una cultura
que fomente el
intercambio de
informacion y
conocimiento

Trasmitir a todo el
personal la idea y los
beneficios personales e
institucionales de la
gestién del
conocimiento, mediante
una campafa de
difusion interna

% de avance en el
disefio e
implementacion de la
campafia de difusién

2010 = 100% disefio de
campafa en Junio. A
finales de Septiembre,
contar con todos los
medios

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos




Aprendizaje y Crecimiento

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
OBJETIVOS ACCIONES (INDICADOR) METAS 2010-2014 RESPONSABLE (S)
2010 = Inicio de
campafia en octubre
2011 = Revision y
Trasmitir a todo el actualizacién de
personal la idea y los campafa
beneficios personales e Revisiones y 2012 = Revisién y
institucionales de la N actualizacion de Directora de Planeacion y
- actualizaciones ~ .
gestion del anuales campafia Asuntos Estratégicos

Desarrollar una cultura
que fomente el
intercambio de
informacién y
conocimiento

conocimiento, mediante
una campafa de
difusion interna

2013 = Revision y
actualizacion de
camparia

2014 = Revision y
actualizacion de

campafia
Aplicar cuestionarios de
craacn pare
aseg q Calificacion promedio |[2011=7.5 . L
importancia de la ! : _ Directora de Planeaciéon y
L de los cuestionarios 2012 =8.0 P
Gestion del licad _ Asuntos Estratégicos
Conocimiento ha aplicados 2013=9.0
2014 =10.0
permeado en la
organizacién
Organizar reuniones de 2010= 4
gestién del No. de reuniones de 2011 =6 . L
o - _ Directora de Planeacion y
conocimiento con gestion del 2012 =8 P
- o ~ _ Asuntos Estratégicos
grupos afines y conocimiento al afio 2013 =10
dinamicas de grupo 2014 =12
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Aprendizaje y Crecimiento

OBJETIVOS

ACCIONES

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

METRICA
(INDICADOR)

METAS 2010-2014

RESPONSABLE (S)

Lograr que la mayor parte
de los empleados del
CIMAV gestionen y
utilicen el conocimiento
disponible

Llevar a cabo cursos,
seminarios y talleres
para desarrollar
habilidades en el
manejo del tema

No. de cursos,
seminarios o talleres
llevados a cabo

Al menos dos al afio

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

No. de empleados del
CIMAYV que hayan
participado en cursos,
seminarios o
talleres/Total del
personal del CIMAV x
100

2010 = 20%
2011 = 40%
2012 = 60%
2013 = 75%
2014 = 90%

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos

Utilizar el modelo mas
adecuado para la
implantacion de un
Sistema de Gestion del
Conocimiento en el que se
involucre la totalidad del
personal

Seleccionar el modelo a
utilizar para la gestion
del conocimiento en el
CIMAV

% de avance en la
seleccion y aplicacion
del modelo

2010 = 100% seleccién
2010= 20% aplicacién
2012= 100% aplicacién
2013 =revisién y
mejoras

2014 =revision y
mejoras

Directora de Planeacion y
Asuntos Estratégicos
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V. Estructura Organizacional

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Organigrama Direccién Académica

Direccién General

Programas Estratégicos
Institucionales

f

L
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f

T

¢
i
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A

e e e e e
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I !
I
[
i” “Energias
! Renovables ; -
] 9
|
| Gestion del |
'~ Conocimiento } -
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L]
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&

VI.

Mapas estratégicos

Usuarios, Clientes,
Mercados, Grupos
de Interés

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Investigacion Cientifica - Tecnologica

Objetivos

Generar
conocimiento

cientifico
tecnoldgico original

Perspectivas
Financiera

Captar recursos en
fuentes externas de
financiamiento

Procesos
Internos

Elevar la calidad, pertinencia
y relevancia de la
investigacion cientifica

Aprendizaje
y
Crecimiento

investigadores se encuentren

Promover que todos los

en el estado de arte de su
tematica
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Perspectivas

ile

Impactar en la cultura
cientifico-tecnoldgica a nivel
nacional a través de la
promocion de las vocaciones
cientifico-tecnoldgicas entre
studiantes preuniversitario

y de licenciatura

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Formacion de Cientificos y Tecndlogos

Generar recursos
humanos
especializados a
nivel de posgrado

Satisfacer las
expectativas de los
estudiantes en cuanto
a recibir una
formacion de
excelencia

Promover que los
alumnos graduados
se inserten en el
mercado labaral

enerar recursos para fortalece
el posgrado en infraestructura,
hecas y apoyos extraordinarios a
estudiantes

Mejorar la
eficiencia terminal
los tiempos
promedio de
graduacion de los
programas de
osgra
e,

ejorar la calidad y prestigi
de los programas del posgrado
mediante el otorgamiento de
grados conjuntos con
Instituciones lideres en el
ambito internacional

Cubrir la demanda
de formacion de
recursos humanos
especializados en

tematicas de
frontera

Mejorar los niveles de
calificacion ante el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidag

Mejarar los
servicios
ofrecidos por el
posgrado

ejorar las capacidades
didacticas y de gestidn del
personal involucrado en los
procesos de formacion de
recursos humanos
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Transferencia y Comercializacion de Tecnologia

Perspectivas

Usuarios, Clientes,
Mercados, Grupos

de Interés

Objetivos
Incrementar
Mejorar la I3 R Mejorar la Incrementar la Aumentar la
; i - - 1Y i i i articipacion
ene T
mercado intelectual institucionales

Y proyectos

o
o Incrementar el indice de
2 sostenibilidad ecanamica del
<
£ Centro
TS
Asegurar la calidad y ) o
2 4 confiahilidad de |a oferta Incrementar el indice de proyectps ' Incrementar la parﬂqpacmn de
g c tecnologica del Centro a través convenidos con el sector_ productl\p‘ |nvest|gador_es en actlwdades de
8 o del Sisterna de Gestion de gubernamentgl, aca'démmo o0 social vinculacion
E £ Calidad por investigadar
= 8
© c . -
N o Aprender a evaluar y diagnosticar
e =E oportunidades para el CIMAY en el sector
bt = productivo, asi como a desarrollar habilidades
2‘ O de negociacion orientada a la venta de servicios
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IDENTIDAD Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Objetivos
;0
20
e o
S22
rs £
Qse Desarrollar la cultura Promaver y fomentar las condiciones que
28 = organizacional requerida para posibiliten 1a no discriminacion por motivos de
BB S el logro de los objetivos génera, asi como la igualdad de oportunidades vy
2o institucionales de trato entre mujeres y hombres
D=
[72]
©
= © ' N
gl 5 Cantar con financiamientos
o i alternativos para fortalecer el
7] = desarrollo de la cultura
o IE organizacional
Identificar e
8 Contar con personal Motivaralipersonal Impulsar Optimizar la d'mp%{'sa[; Ial
&£ competente en su Iporde:JDrIaS liderazgos comunicacion aibUpC'Ug i ods
o5 area de trabajo realizadas y logros de grupo interna atributos deseados
o€ alcanzados de la cultura
o= organizacional
o O
e £
% = Mejorar las competencias Generar un; aprendizaje P—— Hacer fei0slones
e >E ! P Sionificaivn dels cultiits institucionales del CIMAY una
& © lahorales del personal g e S8 A
s 9 organizacional practica cotidiana
£ O
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Perspectivas

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Programa Institucional de Nanotecnologia

Obtener
reconocimiento
internacional en

Apropiacion social del
conocimiento generado en las
tematicas relacionadas con el

Abordar temas de frontera del
conaocimiento en Nanociencias y
Nanotecnologia, para disminuir la

Programa Institucional de €l tema de brecha tecnologica y mejorar |a
Nanotecnologia Nanociencias y posicion competitiva del pais en e
anotecnologia

ambito internacional

Captacion de recursos de fuentes
externas de financiamiento para
la operacion del Programa
Institucional de Nanotecnologia y
el Labaratorio Nacional de
Nanotecnologia

Captacion de recursos de
fuentes externas de
financiamiento para el
desarrollo de proyectos
relacionados con el
Programa Institucional de
lanotecnologiz

Contar con instalaciones
adecuadas para albergar el
Lahoratorio Nacional de
Nanotecnologia

Mantener y fomentar la
participacion del personal
academico en el Programa
Institucional de
anotecnologi

Incrementar las hahilidades v el
conocimiento de |os integrantes del
Programa Institucional de
Nanotecnologia
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Perspectivas

Usuarios, Clientes,
Financiera

Procesos

Aprendizaje

Mercados, Grupos

Internos

Yy
Crecimiento

de Interés

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Programa Institucional de Energias Renovables

Formar recursos humanos de
excelencia a nivel de
posgrado

Objetivos

Satisfacer las necesidades de

investigacion y desarrollo
tecnolégico de clientes

nacionales e internacionale

Ser punto de referencia nacional
en materia de energias
renovahles

Captar recursos financieros para
desarrollar y fortalecer el Programa

Incrementar la participacion del
personal académico en el
Programa

renovahles

Incrementar el conocimiento
del persaonal CyT del Centro
en materia de energias

Orientar al personal cientifico v
tecnologico del Centro hacia los
ohjetivos del programa
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ProgramaInstitucional de Gestion del Conocimiento

Objetivos

tener resultados superiores en términos de:
investigaciones de vanguardia, estudiantes

graduados con alta demanda en el mercado labaral y
transferencias de tecnologia, comparables a
stituciones de clase mundial del mismo tipa

de Interés

Usuarios, Clientes,
Mercados, Grupos

Contar con financiamienta
parala ejecucion del
Programa

Perspectivas
Financiera

Crear el ambiente de
colahoracion adecuado
para el intercambio,
aprovechamiento e
innovacion del

Alinear las

capacidadesy
competenciascon
la estrategia
institucional

oner al alcance del persona
académico del CIMAY
informacian pertinente, relevante
y de frontera, en temas
estrategicos para la
Institucion

Poner al alcance de
cada empleada del
CIMAY la informacién
ad hoc para mejorar
sus capacidades

Procesos
Internos

tilizar el modelo mas
adecuado para la
implantacion de un
Sisterna de Gestion del
Conocimiento

Lograr que la mayor parte de
los empleados del CIMAY
gestionen v utilicen el

conocimiento disponible

Desarrollar una cultura que
fomente el intercambio de
informacian y conocimiento

Aprendizaje
Yy
Crecimiento




VII. Evaluacion del Desempefio y Ajustes Correctivos.

Por lo menos una vez al afio se realizara una evaluacion parcial o total del
desempeiio de este plan, con la finalidad de realizar los ajustes correctivos
y/o preventivos pertinentes en los apartados que asi lo requieran, asi como
validar la mision, la vision y los objetivos estratégicos.

El seguimiento de las iniciativas se realizara trimestralmente, tomando
como base el plan anual de trabajo y utilizando para ello los formatos de
seguimiento para cada una de las iniciativas, en los que cada uno de los
responsables ha de consignar resultados y actividades, en el espacio
correspondiente de la Intranet institucional.

Cabe mencionar que el o los responsables de iniciativas segun sea el caso,
corresponden a quienes en la estructura organica, poseen la autoridad y
medios para su ejecucion. Esto implica a su vez, la responsabilidad de
elaborar los programas o proyectos especificos que contribuyan al
cumplimiento de las metas establecidas, asi como la integracion de los
equipos de trabajo correspondientes.

La naturaleza dinamica de la planeacion requiere de revisiones formales de
cada uno de los indicadores definidos que asegure el éxito de las iniciativas
y de sustento a la toma de decisiones futuras, por lo que el monitoreo de las
iniciativas propuestas se constituye en parte central de la cultura
organizacional, puesto que el proceso de planeacién, ejecucion y control
previsto, requiere del apoyo de todo el personal del Centro.



IV. Proyecciones Multianuales Financieras y de Inversion

CENTRO DE INVESTIGACIONEN MATERIALES AVANZADOS, S.C.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO DE 2010 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Millones de Pesos)

CONCEPTO |2010] % [2011] % [2012] % [2013] % [2014] % |

RECURSOS PROPIOS 18.9| 13%| 20| 13%| 21| 13%| 22 13%] 23.7| 14%
124. 129. 135. 142. 150.

TRANSF. P/GASTO CORRIENTE o| 87%| 8| 87w| 8|s7w| 5|82%m| 2| 86%

COSTO POR SERVICIOS

108. 113. 119.
SERVICIOS PERSONALES 99.5| 69% | 103| 69% 1| 69% 3| 65% 3| 69%
MATERIALES Y 99| 7%| 108 7%| 11.6| 7%| 13.2| 8%| 14.4| 8%
SERVICIOS GENERALES 29.1| 20% | 30.6| 20% | 32.6| 21% | 33.5| 19% | 35.6 | 20%
BECAS 53| 4%| 54| aw| 45| 3w| 45| 3%| 46| 3%
143. 149. 156. 164. 173.
COSTO DIRECTO 8 8 8 5 9
GASTOS INDIRECTOS 13.3 14.7 16.2 16.8 16.8
GASTOS INDIRECTOS
100 100 100 100 100
DEPRECIACION 133 %] 147| %|16.2| %l 16.8| | 168 %
157. 164. 181. 190.
COSTO TOTAL 1 5 173 3 7
UTILIDAD (PERDIDA) DE - - - - -
OPERACION 13.3 14.7 16.2 16.8 16.8

GASTOS DE OPERACION
GASTOS
ADMINISTRACION

TOTAL

UTILIDAD (PERDIDA) DEL - - - - -

PERIODO 13.3 14.7 16.2 16.8 16.8




(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

PROGRAMA DE INVERSION 2010-2014 (miles de pesos)

Capitulo 5000. Bienes Muebles e Inmuebles

Concepto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
1. Equipamiento cientifico 1,500 (4,000 (4,800 | 4,800 | 5,300
2. Mobiliario y equipo de oficina (incluyendo investigadores,
laboratorios, posgrado y area administrativa)
300 | 1150 | 1,250 1,250 | 1,750
3. Equipamiento audiovisual para la formacién de recursos
humanos y difusion 150 | 650 | 450 450 450
4. Informética y Telecomunicaciones 550 |(1,600]1,900| 1,900 | 1,900
5. Mejoramiento y Eficiencia en el transporte (de bienes y
personas) 0 0 0 0 0
6. Mantenimiento, conservacion y construccion de equipo,
mobiliario y prototipos 500 | 600 | 600 600 600
7. Terreno para construccion de laboratorios
TOTAL 3,000] 8,000] 9,000| 9,000{ 10,000
Capitulo 6000.- Obra Publica
Concepto 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
1. Construccién de laboratorios 1,000| 1,250 650 650
2. Construccion de planta de emergencia 500 100 450
3. Pavimentacion y arreglo de accesos, corredores y distribuidor 500 250 350 150
4. Construccion del edificio de profesores visitantes 450
5. Ampliacion y/o adecuaciones de laboratorios 500 500 300
6. Construccion del almacén de residuos 450
7. Construccion de auditorio 900
TOTAL 500( 2,000 2,000 2,000 2,000
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