


.(W) Plan Estratégico 2006-2010 wava s 1lcy

Estrategia Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnologica Promover incremento en publicaciones en revistas indexadas al Science
Citation Index

Objetivo

Generar conocimiento cientifico original

Periodo de revisién

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Articulos con arbitraje publicados en revistas de circulacion internacional indexadas / Mo. de investigadores

Meta

Articulos con arbitraje publicados en revistas de circulacion internacional indexadas por investigador:
2006=19

2007 = 2.1
2008 =23
2008 =25
2010=25
Responsahle Nombre Firma

Director Academico Dr. Erasmo Orrantia Borunda E_ O__ I S




i:ﬁ’ . ; ; s Clave : 2ICT
W' Plan Estrategico 2006-2010
Estrategia Iniciativa
Investigacion Cientifica-Tecnologica Promover incremento en registro de patentes
Ohjetivo
Generar conocimiento cientifico original

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Solicitudes de registro de patentes en el afio

Meta

2006 =3
2007 =3
2008 = 4
2009 =4
2010 =5

Responsable

Nombre Firma

Director de Vinculacion

Lic. Sergio Veruette Amaya
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 3ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnologica

Objetivo

proyectos

financiamiento

Participar en convocatorias nacionales e internacionales de apoyo a

Captacion de recursos en fuentes externas de  |Bgricho de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Ingresos de proyectos por convocatorias/Presupuesto fiscal x 100 = Porcentaje

Meta

2006 =6.0%
2007 =6.5%
2008 = 7.0%
2009 = 7.5%
2010 = 8.0%

Responsable

[Financiamiento de proyectos por convocatoria:

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda
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.{Wwb Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 4ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnolégica

Objetivo

Elevar la calidad de la investigacion cientifica

Promover |a publicacién de articulos en revistas con mayor factor de

impacto

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Sumatoria del factor de impacto establecido en Science Citation Index para cada articulo/No. de articulos considerados

Meta

2006 = 0.96
2006 = 0.96
2007 =0.97
2008 =098
2009 =099
2010=1.0

Responsable

Mombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda
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§W> Plan Estrategico 2006-2010

Clave : 5ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnoldgica

Objetivo

Elevar la calidad de la investigacién cientifica

Mantener |la participacion de investigadores en el S N |

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Investigadores en el SNI/Total de Investigadores x 100

Meta

2006 = 88 %
2007 = 86 %
2008 = 85 %
2009 =85 %
2010 =85 %

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erazsmo Orrantia Borunda
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 6ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnologica

Objetivo

Incrementar la proporcion de investigadores en el Nivel 1l del SNI

Elevar la calidad de la investigacion cientifica  |Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Investigadores Nivel [l del SN | / Total de investigadores del SN X (100)

Meta

2006 =17 %

2007 =18 %

2008 =19 %

2009 = 20 %

2010 =20 %

Responsable Nombre Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda
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{W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 7ICT

Estrategia Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnologica

Tener acceso a bases de datos actualizadas propias o mediante
Objetivo intercambio institucional

Lograr que todos los investigadores se I s

encuentren en el estado de arte de su tematica
Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mumero de bases de datos cientificas

Meta

2006 =1
2007 =1
2008 =1
2009 =0
2010 =1

Responsable

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda




@W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 8ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnolégica

Objetivo

Lograr que todos los investigadores se
encuentren en el estado de arte de su tematica

Establecer intercambio académico con instituciones lideres

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Mo. de estancias en instituciones lideres en el area de conocimiento

Meta

2006 =3
2007 =3
2008=23
2009=3
2010=3

Responsable

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

EO . B
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Clave : 9ICT

Estrategia Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnologica

Propiciar la participacion de los investigadores en eventos con
Objetivo reconocimiento internacional

Lograr que todos los investigadores se e s

encuentren en el estado de arte de su tematica
Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Articulos Publicados en Memorias de Congreso Internacional con arbitraje/No. de Investigadores

Meta

2006=1.1
2007 =11
2008 =1.1
2009 =11
2010=1.1

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erazmo Orrantia Borunda
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.{W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 10ICT

Estrategia

Iniciativa

Investigacion Cientifica-Tecnolégica

Objetivo

Aprender aspectos relacionados con la
proteccion intelectual

Capacitacion del personal académico para la proteccion intelectual

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Métrica
Mo. de Cursos de propiedad intelectual
Meta
Realizar un curso/taller con la tematica de proteccion intelectual con duracién de 10 a 20 horas por afio
L= P
Responsable Nombre Firma %/

_'_..r""
Director de Vinculacidn Lic. Sergio Veruette Amaya 2 y
e Ll
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 11FRH

Estrategia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

formacion de sus recursos humanos

Establecer un programa de difusion y comunicacién sistematica de nuestros
programas de posgrado orientado a las empresas

Incrementar convenios con las empresas par - e
P pafa Periodo de revision

Trimestraf

Semestral

Anual

Metrica

No. de convenios vigentes con empresas para formar recursos humanos en los programas de posgrado

Meta

2006 =1
2007 =1
2008 =2
2009 =2
2010=3

Responsable

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

bl du. B
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MD Plan Estrategico 2006-2010 Clave : 12FRH

Estrategia Iniciativa

Formacion de recursos humanos
Realizar un sondeo de satisfaccion de estudiantes

Objetivo

Generar prestigio entre las empresas y las IES

por el nivel de formacion de los egresados de  |Periodo de revision

los programas del posagrado :
prog posg Trimestral Semestral Anual

Métrica

Reporte anual de resultados de sondeo de satisfaccion de estudiantes

Meta

Un reporte anual

Responsable Nombre Firma

Jefe del departamento de Posgrado Lic. Federico Stockton Rejon | _—=uAat”
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Estrategia Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Realizar un programa de seguimiento de eqresados
Objetivo e - g

Generar prestigio entre las empresas y las IES

por el nivel de formacion de los egresados de  |Periodo de revision

los programas del posgrado
prog pasg Trimestral Semestral Anual

Metrica

Reporte anual de resultados del programa de seguimiento de egresados

Meta

Un reporte anual

Responsable Nombre Firma

Jefe del departamento de Posgrado Lic. Federico Stockton Rejon ___,,WH/-




(cimarr) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 14FRH

Estrategia Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Incrementar el naomero de estudiantes

Llevar a cabo un programa selectivo entre las IES de los programas
Objetivo PROMEP y COSNET

provenientes de las IES de mayor prestigio en el|Periodo de revision

ambito nacional

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Alumnos con beca PROMEP o COSNET

Meta

2006 =3
2007 = 4
2008 =5
2009 =458
2010=7

Responsable

Nombre

Firma

Jefe del departamento de Posgrado

Lic. Federico Stockton Rejon

— i/
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(W) Plan Estrategico 2006-2010

Clave : 15FRH

Estrategia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

Incrementar los ingresos del Posgrado para el
fortalecimiento del equipamiento, instalaciones,
becas y apoyos extracrdinarios

Poner en practica la atraccion de fondos especiales

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Ingresos provenientes de fondos especiales / Presupuesto fiscal x 100 = porcentaje

Meta

2006 =086
2007 =1.0
2008 = 1.1
2009 =1.2
2010=1.4

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

7 7




{;ﬂ;&#) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 16FRH

Estrategia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

Mejorar la eficiencia terminal y los tiempos
promedio de graduacién de los programas de
posgrado, evitando el rezago de estudiantes

Aplicar un programa de seguimiento y comunicacion con estudiantes y

directores que incluya factores de satisfaccion

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Maestria:

maestria en el afo
Doctorado:

doctorado en el afio

Sumatoria del nimero de afios para la titulacion de los graduados en el afio en programas de maestria / Nimero de graduados de

Sumatoria del numero de afos para la titulacion de los graduados en el afio en programas de doctorado / Nimero de graduados de

Meta

Maestria: Doctorado:
2006 =2.7 2006 = 4.4
2007 =286 2007 =4.3
2008 = 2.6 2008 =43
2009=25 2009 =40
2010 =2.5 2010 =40

Responsable

Nombre

Firma

Jefe del departamento de Posgrado

Lic. Federico Stockton Rején




.wa Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 17FRH

Estrategia Iniciativa

Farmacion de recursos humanos : ; - y ;
Evitar la asignacion de estudiantes a directores de tesis con alumnos

Objetivo rezagados

Mejarar la eficiencia terminal y los tiempos
promedio de graduacién de los programas de  |Periodo de revision

posgrado, evitando el rezago de estudiantes Fe N e
Métrica

Maestria:

(Graduados de maestria en 3 afios o0 menos de la generacién n-3 / ndmero de estudiantes que ingresaron a la maestria en la generacién
n-3)x100

Doctorado:

(Graduados de doctorado en 5 afios o menos de la generacidn n-5 / nimero de estudiantes que ingresaron al doctorado en la generacion
n-5)x100

{Porcentaje de alumnos graduados por generacion)

Meta

Maestria: Doctorado:

2006 =72.2% 2006 = 69.2%

2007 = 74 2% 2007 = 78.6%

2008 = 75.0% 2008 = 70.4%

2009 = 80.0% 2008 =76.2%

2010 = 80.0% 2010 = 59.5%

Responsable Nombre Firma

Jefe del departamento de Posgrado Lic. Federico Stockton Rején I L
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 18FRH

Estratagia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

ambito internacional

Mejorar la calidad y prestigio de los programas
del posgrade mediante el otorgamiento de Periodo de revision

grados conjuntos con instituciones lideres en el

Establecer convenios con instituciones internacionales lideres para
estancias y otorgamiento de grados conjuntos

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de Estudiantes participantes en convenios

Meta

2 estudiantes anuales a partir de 2007

Responsable

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda
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|ﬁW’ Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 19FRH

Estrateg_lia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

Mejorar los niveles de calificacion ante el
Programa para el Fortalecimiento del Posgrado
Macional (PFPN) del CONACYT para obtener
reconocimiento y recursos para becas

Desarrollar un programa dirigido a cubrir los requisitos establecidos por el
PNP para escalar al nivel inmediato superior los programas de posgrado

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

MNo. de programas gue escalan a nivel internacional del PNP

Meta

2006=0
2007 =1
2008 = 2
20089 =3
2010 =4

Responsable

Nombre

Firma

Jefe del departamento de Posgrado

Lic. Federico Stockton Rejon

— 70




.QW} Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 20FRH

Estrategia Iniciativa

Formacion de recursos humanos s ; i B ]
Iniciar los procesos involucrados en la certificacion bajo la Norma ISO/IWA

Objetivo 2: 2003
Alcanzar la Certificacion Internacional del P s
Posgrado e
Trimestral Semestral Anual
Metrica
Certificacion
Meta

2006: 50% de los procedimientos integrados al Sistema Documental del Sistema de Gestion de la Calidad. .

2007: 100% de los procedimientos integrados al Sistema Documental del Sistema de Gestion de la Calidad: realizacion de auditoria
interna y solicitud de certificacién al organismo registrador

2008: Certificacion bajo la Norma ISO/IWA 2: 2003

Responsable Nombre Firma

Jefe del departamento de Posgrado Lic. Federico Stockton Rejon ) W7
P



m Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 21FRH

Estrategia

Iniciativa

Formacion de recursos humanos

Objetivo

Mejorar las capacidades didacticas y de gestion
del personal involucrado en los procesos de
formacion de recursos humanos

Organizar cursos, talleres o seminarios orientados a apoyar al personal
academico en la aplicacion sistematica de técnicas didacticas y
pedagogicas en los cursos, asesorias y direccion de tesis

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Mo. de Personal Capacitado/Total del personal cientifico-tecnolégico

Meta

Capacitar anualmente al 20% del Personal Cientifico y Tecnoldgico

Responsahle

Mombre

Firma

Jefe del departamento de Posgrado

Lic. Federico Stockton Rején

—e”




W’ Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 22FRH
Estrategia Iniciativa

Formacion de recursos humanos _ ) y
Capacitar al personal de apoyo en procesos relacionados con la gestion de

Objetivo procesos academicos

Mejorar las capacidades didacticas y de gestian
del personal involucrado en los procesos de Periodo de revision

i n o
formacion de recursos humanos Trimestral Saasiv] Aisd

Meétrica

Mo. de Personal Capacitado/Total del personal de gestion en el Depto. de Posgrado

Meta

Capacitar al 80% del Personal de Apoyo en la Gestion Academica del Posgrado anualmente

Responsable Nombre Firma

Jefe del departamento de Posgrado Lic. Federico Stockton Rején j’ﬁﬁ:’fﬂf/




Responsable

{W) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 23VVT
Estrategia Iniciativa
Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

R Realizar Sondeos de Satisfaccion del Cliente
Objetivo

_ . _ Periodo de revision
Mejorar la satisfaccién del cliente externo e —

Trimestral Semestral Anual
Métrica
No. de Reportes de Resultados del Sondeo de Satisfaccion del Cliente
Meta
2 por afio (Semestral)
Nombre Firm

Asesor Comercial

Lic. Ménica Palacios Chaparro

wﬂ@@vm




éw) Plan Estratégico 2006-2010 iave L AAVVT
Estrategia Iniciativa
Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia ; :
Mejorar tiempos de respuesta
Objetivo
Mejorar la satisfaccion del cliente Periodo de revision
BAiame Trimestral Semestral Anual
Métrica

MNo. de Reportes de Analisis de Tiempos

Meta

2 Analisis por Proyecto (Comienzo y Final)

Responsable

MNombre

Jefe del departamento de Vinculacién Académica

M.Fsic. Honorio Lara G.




CAMLGA* Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 25VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Mejorar la satisfaccion del cliente externo

Establecer la cultura de atencion al cliente externo

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Sefalizacion

Meta

Actualizar el 100% de sefalizacion de las Areas sustantivas del centro con |a nueva imagen institucional

Responsable

Mombre

Asesor Comercial

Lic. Monica Palacios Chaparro




€W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 25VVT (a)

Iniciativa

Estrategia

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Mejorar la satisfaccion del cliente externo

Establecer la cultura de atencion al cliente externo

Periodo de revision

. Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Quejas atendidas/Total de quejas x 100

Meta

100% de quejas atendidas

Responsable

Nombre

Firm

Asesor Comercial

Lic. Mdnica Palacios Chaparro
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Clave : 26VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Propiciar la cultura cientifica y tecnoldgica entre
la poblacion estudiantil del Edo. de Chihuahua

Apoyar el Programa "Modulos del Mundo de los Materiales" que a nivel piloto
se desarrolla en el Edo. de Chihuahua, con el que se busca despertar entre
los estudiantes de nivel medio superior el interés por las actividades
cientifico tecnolégicas, mediante la adecuacion de los contenidos del
Programa para su aplicacion en el resto del Pais, asi como la capacitacion
de grupos selectos de maestros para que repliquen el programa en las
escuelas de los diferentes subsistemas de este nivel.

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Métrica

Madulos traducidos /Total de madulos x 100 = porcentaje

Meta

2006 = 30%
2007 = 50%
2008 = 70%

2008 = 90%
2010 = 100%

Responsable

Nombre Firma

Fesponsable del Programa "Maédulos del Mundo de los Materiales"” Dr. Luis Fuentes Cobas &W“ﬁ’
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Clave : 26VVT (a)

Estrategia

Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Propiciar la cultura cientifica y tecnoldgica entre
la poblacién estudiantil del Edo. de Chihuahua

Apoyar el Programa "Modulos del Mundo de los Materiales" que a nivel piloto
se desarrolla en el Edo. de Chihuahua, con el que se busca despertar entre
los estudiantes de nivel medio superior el interés por las actividades cientifico
tecnologicas, mediante la adecuacion de los contenidos del Programa para
su aplicacion en el resto del Pais, asi como la capacitacién de grupos
selectos de maestros para que repliquen el programa en las escuelas de los
diferentes subsistemas de este nivel.

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mumero de maestros capacitados para replicar el modelo en los planteles educativos

Meta

2006 = 20
2007 = 50
2008 = 50
2009 =50
2010 = 50

Responsable

Mombre

Responsable del Programa "Madulos del Mundo de los Materiales”

Dr. Luis Fuentes Cobas




{W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 27VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Ohbjetivo

Alinear la oferta tecnologica a las necesidades
del cliente

Llevar a cabo un analisis del mercado y asociarlo con las capacidades

internas

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Metrica
Documento de analisis
Meta
1er Documento en mayo de 2006 y se realizara cada dos afios
Responsable Nombre Firma ‘Q/f
Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya / <
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{W Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 28VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Mejorar el posicionamiento del Centro mediante
la difusian de sus capacidades y alcances

Definir, establecer y mantener la imagen institucional para su manejo en
todas las actividades de promocion, difusion, documentos oficiales,
presentacion de resultados y presentaciones diversas

Periodo de revision

Trfm_esf_i'ai

Semestral

Anual

Metrica

Manual de Imagen Institucional

Meta

Revisiones anuales y ajustes en su caso

Responsable

Nombre

Coordinacion de Comunicacion Interna

Lic. Mayra Dominguez Delgado /




.gW Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 29VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacian y Transferencia de Tecnologia

en la radio

Mejorar el posicionamiento del Centro mediante

Objetivo Publicar reportajes e inserciones en medios escritos y capsulas informativas

la difusidn de sus capacidades y alcances
Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Mo. de reportajes e inserciones en medios escritos y capsulas informativas en la radio

Meta

Anualmente 50 publireportajes en periédicos de circulacion nacional y local y 25 capsulas informativas en la radio local y nacional

Responsable

Nombre

Firma )

Coordinacion de Comunicacion Interna

Lic. Mayra Dominguez Delgado /

7
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f;’w Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 30VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo it ;
Participar en eventos promocionales

Mejorar el posicionamiento del Centro mediante
la difusién de sus capacidades y alcances

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Mo. de eventos promocionales

Meta

Anualmente, participar con un stand de promocion del CIMAV en 3 eventos nacionales de caracter tecnoldgico

Responsable Nombre Firma )

4
Coordinacion de Comunicacién Interna Lic. Mayra Dominguez Delgado /}K/MM
i o
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Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 31VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo Crear la Unidad Monterrey del CIMAV en el Parque de Investigacion e
Innovacion Tecnologica (PIIT) apoyado por el Gob. del Edo. de Nuevo Ledn

Incrementar los ingresos a traves del
fortalecimiento de la presencia del Centro en

mercados nacionales e internacionales
Periodo de revision

Trimestral Semestral i Anuaf

Metrica

Forcentaje de avance en la creacion de la Unidad Monterrey del CIMAY

Meta
2006 = 40%
2007 =75%
2008 =100%
Responsables Nombre Firma
Director General Dr. Jesus Gonzalez Hernandez
Director Académico Dr. Erasmo Orrantia Borunda
Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya -
) s
i
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@TW} Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 31VVT (a)

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Ohbjetivo

Incrementar los ingresos a traves del
fortalecimiento de la presencia del Centro en
mercados nacionales e internacionales

Crear la Unidad Monterrey del CIMAV en el Parque de Investigacién e
Innovacién Tecnolégica (PIIT) apoyado por el Gob. del Edo. de Nuevo Lean

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Métrica
Porcentaje de participacién en los ingresos por servicios y proyectos directos de la Unidad Monterrey
Meta
2007 = 10%
2008 = 20%
2009 = 35%
2010 = 50%

Responsables

Nombre

Director General

Dr. Jesls Gonzalez Hernandez

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

Director de Vinculacion

Lic. Sergio Veruette Amaya
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Clave : 32VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Incrementar los ingresos a traves del
fortalecimiento de la presencia del Centro en
mercados nacionales e internacionales

Fortalecer la representacion del CIMAV en Cd. Juarez

Periodo de revision

Trimestral

Semestrafl

Anual

Metrica

Porcentaje de participacion en los ingresos por servicios y proyectos directos de la representacion del CIMAY en Cd. Juarez

Meta

2006=10%
2007=15%
2008=20%
2009=25%
2010=30%

Responsable

Nombre

Firma - ;ﬁ‘) o

Representante del Cimav en Cd. Juarez

M.C. Magaly Lopez

Y
//' -




fw) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 33VVT

Estrategia Iniciativa

‘finculacion y Transferencia de Tecnologia
Apoyar las negociaciones con Instituciones, gobiernos estatales y
Objetivo municipales y empresas de Estados Unidos que representen una
oportunidad de negocio para el Centro

Incrementar los ingresos a traves del
fortalecimiento de la presencia del Centro en

mercados nacionales e internacionales
Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Métrica

Mo. de proyectos concretados

Meta

2006 =2
2007 =3
2008 =5
2009=7
2010=10

\\ . i
Responsable Nombre Firma N |
i Yo

Jefe del departamento de Comercializacion Lic. Jorge Armendariz




fw) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 34VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo : 2
Llevar a cabo proyectos con mayor valor agregado y contenido tecnolégico

Incrementar los iNngresos por servicios y

proyectos
Periodo de revision

Trimestraf Semestral Anual

Metrica

Recursos Autogenerados+ingresos Diversos/(Ingresos Fiscales +Recursos Autogenerados +Ingresos Diversos) x 100 = porcentaje

Meta

2006 = 13%
2007 = 16%
2008 = 18%

2009 = 20%
2010 = 22%

Responsable Nombre

Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya




{W) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 35VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Aplicacion de mecanismos de pre-evaluacion de proyectos propuestos a
empresas, asi como en consorcios, fondos mixtos y sectoriales para
garantizar su aprobacion

Objetivo

Incrementar el indice de proyectos por
investigador financiados externamente (Por

convocatoria o venta) Berinde di i iaies

Tr.‘mestraj_' Semestral Anual

Métrica

No. de Proyectos Vigentes / No. de Investigadores

Meta

Poryectos por investigador:
2006 =1.9
2007 =19

2008=2.0
2008 = 2.0
2010 = 2.1

Responsable Nombre Firma

Director Académico Dr. Erasmo Orrantia Borunda ¢ O L . e

I -
Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya 7 2 ﬁL'/



QWF Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 36VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Obijetivo Elaborar y desarrollar un plan de visitas de investigadores a empresas y
organismos para detectar de manera directa necesidades

Incrementar el nimero de proyectos convenidos

con el sector productivo y social
Periodo de revision

Tr:’mgéfral_ Semestral Anual
Métrica
Mo. de Visitas
Meta
Visitas:
2006 = 96
2007 =110
2008 =120
2009 =135
2010 =150
Responsable Nombre Firma

Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya }/g S




{w) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 37VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Incrementar el nimero de proyectos convenidos

Participacion en redes y consorcios establecidos por el CONACYT

con el sector productivo y social
Periodo de revision

Trimestral Semestral

Anual

Metrica

% = No. de Proyectos en Consorcios/ Total de proyectos de Vinculacion

Meta

2006 = 60%

2007 = 40%

2008 = 25%

2009 = 11%

2010 = 10%

Responsable Nombre Firma
Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 38VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Incrementar el nimero de proyectos convenidos

con el sector productivo y social

Establecer alianzas estratégicas con Dependencias y Entidades
gubernamentales de los distintos niveles de gobierno, asi como con
organismos empresariales

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de proyectos de vinculacion vigentes

Meta

2006 = 23
2007 =24
2008 = 26
2000 =28
2010 =30

Responsable

NMombre

Firma

Director de Vinculacian

Lic. Sergio Veruette Amaya

v
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{;mw) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 39VVT

Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Asegurar la calidad y confiabilidad de |a oferta

Mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad

tecnolégica del Centro
Periodo de revision

Administrador del Sistema de Gestion de la Calidad

Ing. Julio Fierro Alonso

Trimestral Semestral Anual
Metrica
No. de no conformidades
Meta
No mas de 3 No Conformidades Mayores por auditoria (internas y externas)
Responsable Nombre L e TR Vi
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{ﬁﬂm) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 40VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Incrementar la participacion de investigadores
en actividades de vinculacién

Difusién y reconocimiento de los resultados producto de vinculacion
mediante su publicacion en medios internos

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Mo. de Publicaciones en medios internos

Meta

4 publicaciones en medios internos al afio

Responsable

Nombre Firma

Director de Vinculacian

1 R
Lic. Sergio Veruette Amaya / f;‘-
,,fﬁ{__
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Estrategia Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Incrementar |la cartera de proyectos demandados por el sector productivo
para hacer mas atractiva |la participacion de investigadores en los proyectos
vinculados al sector productivo y social

Objetivo

Incrementar la participacion de investigadores
en actividades de vinculacidn

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

% de investigadores en actividades de vinculacidn respecto al total de investigadores

Meta
2005 = 50%

2006 = 60%

2007 = 70%

2008 = 80%

2009 = 90%

2010 = 90%

ﬁesponsabie Nombre Firma

. s Lol I
Director de Vinculacion Lic. Sergio Veruette Amaya / i




Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 42VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Aprender a evaluar y diagnosticar oportunidades
para el CIMAY en el sector productivo, asi como
a desarrollar habilidades de negociacion

orientada a la venta de servicios y proyectos Periodo de revision

Capacitacion a través de talleres y cursos.

Trimestral Semestral

Anual

Meétrica

MNo. de Cursos y/o talleres

Meta

Realizar un curso o taller al afio

Responsable

Nombre

Firma

Director de Vinculacidn

Lic. Sergio Veruette Amaya




|M> Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 43VVT

Estrategia

Iniciativa

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Objetivo

Aprender a explorar fuentes de financiamiento
no convencionales

Conocer los mecanismos de gestion para acceder a fondos para la
investigacion y desarrollo, de organismos internacionales y nacionales
(Banco Mundial, BID, JICA, ONUDI, etc.)

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Metrica
No. de Talleres
Meta
Realizar un "Taller de gestidén de fondos" en 2006 y en 2007
Responsable Nombre Firma o
L V"

Director de Vinculacion

Lic. Sergio Veruette Amaya




-fwsz Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 44PAl
Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar los productos académicos en los Programas Institucionales

Propiciar el liderazgo academico en la tematica
de los programas académicos Institucionales

(Nanotecnologia y Produccion de Hidrégeno y
Celdas de Combustible) Periodo de revision

" Trimestral Semestral Anual

Métrica
Numero de Articulos en Revistas Internacionales indexadas (Citation Index) relacionadas con la tematica de los programas / Numero
Total de Articulos en Revistas Internacionales indexadas (Citation Index) publicadas por personal del CIMAY

Meta

Anualmente, el 40% de las publicaciones en revistas indexadas al Science Citation Index, relacionadas con la tematica de los Programas

Hﬂmbrﬁmm

Firma /)

ﬁesponsabie

Responsable del Programa Académico Institucional de NanotecnologigDr. Daniel Glossman Mitnik

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de

Hidrégeno y Celdas de Combustible Dr. Alejandro .opez Ortiz

C\{l



(cimar Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 45PAl
Estrategia Iniciativa

Programas Academicos Institucionales

Objetivo Transferencia de tecnologia, divulgacion de conocimiento y proteccion de la
propiedad intelectual

Satisfacer los requerimientos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico de los clientes nacionales
e internacionales en la materia de los Programas

Periodo de revision

3 'Tn‘rriesttra.f Semestral Anual

Métrica
No. de Proyectos con la industria relacionados con la tematica de los Programas Academicos Institucionales (Nanotecnologia vy

Produccion de Hidroégeno y Celdas de Combustible)
Meta

A, partir del 2006 tener al menos 2 proyectos anuales con la industria en cada programa

Responsable Mombre Firma-,

Responsable del Programa Académico Institucional de NanotecnologigDr. Daniel Glossman Mitnik /QHW}F\
2 Y

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de Dr. Aleiand : Orti ol

Hidrogeno y Celdas de Combustible e Elenc i kobes Cliike %}7}




(cimar) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 45PAl (a)

Estrategia Iniciativa

Programas Academicos Institucionales

Satisfacer los requerimientos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico de los clientes nacionales

Objetivo Transferencia de tecnologia, divulgacion de conocimiento y proteccion de la
propiedad intelectual

e internacionales en la materia de los Programas : il
Periodo de revision

Tr."mgstra[

Semestral

Anual

Métrica

Mo.de Registros de Patentes por Programa

Meta

2006=0
2007 =1
2008=3
2008 =4
2010=7

Responsable

NMombre

Firz,

Responsable del Programa Academico institucional de Nanotecnologig

Dr. Daniel Glossman Mitnik

/ g

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de

Hidrégeno y Celdas de Combustible

Dr. Alejandro Lopez Ortiz

™
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(W Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 46PAl

Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Fortalecer la infraestructura experimental de los

Objetivo Incrementar la asignacion de recursos fiscales para su aplicacion en
infraestructura requerida en |la operacion de los proyectos

Programas Institucionales
Periodo de revision

Tﬁmestraf

Semestral

Anual

Meétrica

% de participacion en el presupuesto total del Centro

Meta

Alcanzar en 2006 el 5% del presupuesto del CIMAY para infraestructura v mantenerlo en los afios subsecuentes

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

I T




Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 47PAl

Estrategia

Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Captacion de recursos por fuentes externas de
financiamiento de los Programas Académicos
Institucionales

Participar en convocatorias internacionales, nacionales y regionales de

apoyo a Programas

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

% de participacion en el presupuesto total de los programas

Meta

5% de recursos de los programas provenientes de convocatorias de organismos internacionales

Responsahble

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

i
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{cimar) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 47PAl (a)
Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Captacion de recursos por fuentes externas de
financiamiento de los Programas Académicos
Institucionales

Participar en convocatorias internacionales, nacionales y regionales de

apoyo a Programas

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

% de participacion en el presupuesto fiscal del CIMAV proveniente de convocatorias nacionales e internacionales

Meta

2006 = 3.5%
2007 = 3.5%
2008 = 3.5%
2009 = 3.5%
2010 =3.5%

Responsable

Nombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

2W 0 S -~
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Clave : 48PAl

Estrategia Iniciativa

FProgramas Académicos Institucionales

Objetivo

Reducir el tiempo de aprendizaje para ser
lideres nacionales en las tematicas de los

Incorporar expertos a los Programas Académicos Institucionales

programas Periodo de revisién

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de Contrataciones de personal académico

Meta

Contratar al menos un experto (equiparable nivel |l del SNI como minimo) en cada Programa en el 2006

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

P 5 e &
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 49PAIl

Estrategia

Iniciativa

FProgramas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar la participacion del personal
académico en programas institucionales

Difundir beneficios de participacién en programas institucionales

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

% de Personal Académico que participa en los Programas Institucionales

Meta

2006 = 20%
2007 = 25%
2008 = 30%
2008 = 40%

2010 = 50%

Responsable

Nombre

Firmg™ .

Responsable del Programa Academico Institucional de Nanotecnologis

Dr. Daniel Glossman Mitnik

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de
Hidrageno y Celdas de Combustible

Dr. Alejandro Lopez Ortiz




A

T

{MM B Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 49PAI (a)

Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar la participacion del personal

Difundir beneficios de participacién en programas institucionales

académico en programas institucionales
Periodo de revisién

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de mensajes en boletines internos por programa

Meta

12 mensajes en boletines internos por afo

Fesponsable

Mombre

Responsable del Programa Académico Institucional de Nanotecnologid

Dr. Daniel Glossman Mitnik

Fesponsable del Programa Academico Institucional de Produccion de

Hidrégeno y Celdas de Combustible

Dr. Alejandro Lopez Ortiz
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fcma#} Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 50PAl

Estrategia

Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar las habilidades y el conocimiento de
los integrantes de cada programa en la tematica
respectiva

Realizar estancias de investigacion en instituciones lideres relacionadas
con los temas de los Programas

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Mo. de estancias

Meta

2006 = 2

2007 = 2

2008 =2

2009 =2

2010=2

Responsable Nombre Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

EO . ©.




g:?;f_,iw; Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 51PAI

Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar las habilidades y el conocimiento de
los integrantes de cada programa en la tematica

Organizar congresos, talleres o conferencias

TRBpeslya Periodo de revision
Trimestral Semestral Anual
Metrica
Mo. de Congresos, talleres o conferencias
Meta
2006 =2
2007 =2
2008 = 2
2009 =2
2010=2
Responsable T Nombre Firmé:w

Responsable del Programa Académico Institucional de NanotecnologigDr. Daniel Glossman Mitnik

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de

Hidrogeno y Celdas de Combustible A= Siehhola hapes s
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{cimar) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 52PAl
Estrategia Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Obijetivo Llevar a cabo seminarios internos de difusion y discusion cientifica por
programa

Incrementar las habilidades y el conocimiento de
los integrantes de cada programa en la tematica

InEpaLLa Periodo de revision
Tﬂmaﬁ't_r_&_'f o5 Semestral Anual
Métrica
Mo. de Seminarios internos mensuales por programa
Meta
2006 = 20
2007 = 20
2008 = 20
2009 = 20
2010=20 -
Responsable Nombre Firmé’

Responsable del Programa Académico Institucional de NanotecnologigDr. Daniel Glossman Mitnik %@w

Responsable del Programa Académico Institucional de Produccion de

Hidrégeno y Celdas de Combustible S Algjandra Lepez Ortiz
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Clave : 53PAI

Estrategia

Iniciativa

Programas Académicos Institucionales

Objetivo

Incrementar las habilidades y el conocimiento de
los integrantes de cada programa en la tematica
respectiva

Establecer convenios de intercambio académico con instituciones lideres
en la tematica respectiva

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

M_étrit:a

No. de convenios anuales por programa

Meta

2006 =1
2007 =1
2008 =1
2009 =1
2010=1

ﬁespnnsable

NMombre

Firma

Director Académico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

O -




Plan Estrategico 2006-2010

Clave : 54IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Crear una cultura organizacional orientada al

cliente (interno y externo)

resultados

Aplicar pericdicamente el sondeo de ambiente laboral, comparando

Periodo de revision

Trimestraf

Semestral

Anual

Metrica

Reporte de resultados

Meta

Un sondeo anual

Responsable

MNombre

Firma

Subdirectora de Administracion

Lic. Ernestina Pérez Romero




|fcuﬂw) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 55IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Elaborar y poner en practica un programa de cultura institucional de atencién
al cliente (interno y externo)

Crear una cultura organizacional orientada al

cliente (interno y externo)
Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Documento de Programa

Meta

Cantar con el programa anual en diciembre previo a su aplicacion de cada afic

Responsable Nombre Firma

Asesor Comercial Lic. Ménica Palacios Chaparro %WW
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(W Plan Estratégico 2006-2010 Clave : S6IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Establecer politicas de asignacion de recursos basada en el sistema de

evaluacion del desempefio

Optimizar los recursos materiales, técnicos,
humanos y financieros, procurando su

asignacion con base en el desempefio y
productividad individual Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Métrica

Manual de politicas y reportes anuales de cumplimiento (documentos)

Meta

100% terminado en Dic. de 2008; Aplicacién a partir de 2007

Responsable Nombre Firma

Director General Dr. Jests Gonzalez Hernandez
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 57IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Incremento de Productividad

Desarrollar un programa de concientizacion para el ahorro y el
aprovechamiento de recursos (evitar desperdicio)

Periodo de revision

: Trimestral Semestral

Anual

Meétrica

Un documento de programa y reportes anuales de cumplimiento (documentos)

Meta

Documento de Frograma: Junio 2006, Documento de Resultados: 2006-2009: Revisidn y ajustes en funcion de resultados

Responsable Nombre Firma et i
Directora de Administracion y Finanzas Lic. Raquel Terrazas Cuesta £ ‘{L‘
- ‘_..../o-{?e;} -




um) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 58IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Actualizar el manual de organizacion del CIMAV; descripcion de puestos y
politicas

Mejorar el desarrollo y desempefio

organizacional
Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Meétrica

Documentos de Reporte y Documento conteniendo manual y descripcidn de puestos

Meta

Junio 2006: Manual de arganizacion y descripcion de puestos terminado y aprobado; Revisiones anuales subsecuentes

Responsable Nombre Firma

Subdirectora de Administracién Lic. Ernestina Pérez Romero




M Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 59IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Ohbjetivo

Mejorar el desarrollo y desempefio
organizacional

Establecer un sistema de evaluacion del desempefio organizacional

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Documento del Sistema; reportes semestrales de resultados

Meta

2006: Un sistema de evaluacion del desempeno; revisiones semestrales subsecuentes

Responsable

Nombre

Firma

Subdirector de Evaluacién y Seguimiento

Lic. Emilio Dominguez Lechuga

Y

?fﬁ_é) e




m) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 60IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Alinear el sistema de incentivos y
reconocimientos a las prioridades
institucionales, posibilitando remuneraciones
econdmicas competitivas y motivacién
profesional a los empleados del CIMAW

Revisar y modificar el Reglamento de Estimulos del Personal Académico,
asi como los criterios de asignacion presupuestal para incentivos
relacionados con el mismo

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Revisiones anuales del documento

Meta

1 Revision anual del documento. 2006-2010

Responsable

Nombre

Firma

Director Academico

Dr. Erasmo Orrantia Borunda

& GI——A-._\-—{-@ E:l
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Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Desarrollar un programa de motivacion al personal

Alinear el sistema de incentivos y
reconocimientos a las prioridades
institucionales, posibilitando remuneraciones

econdmicas competitivas y motivacion

profesional a los empleados del CIMAY Eftndo da Ieikion

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Programa de motivacién al personal

Meta

2006; Cumplir con el 50% de las actividades establecidas en el programa de motivacion al personal. 2007-2010; Cumplir al 100% con el
programa

Responsable Nombre Firma

sy
)

Subdirectora de Administracion Lic. Ernestina Pérez Romero

~/



{cimar Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 62IMO

Estrategia Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

asi como el sistema de evaluacion correspondiente

Mejorar procesos criticos

Objetivo Identificar los procesos criticos y establecer planes, metas y responsables,

Periodo de revision

 Trimestral - Semestral Anual
Métrica
2006: Proceso de Adquisiciones: Porcentaje de proveedores y contratistas que tendran una percepcion de transparencia de los
procesos de adquisiciones del Centro (Licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos tres personas). Proceso de

Atencion al Cliente: Personal capacitado de recepcién y vigilancia. Procedimientos para la recepcion de visitas.
Administracién del Fideicomiso: Porcentaje de avances de proyectos con apoyo del Fideicomiso revisados por el Comité.

Meta

2006: Proceso de Adquisiciones: 100% de los proveedores y contratistas tendran una buena percepcion de transparencia de los
procesos de adquisiciones del Centro,

Proceso de atencion al Cliente: 100% del Personal capacitado de recepcion y vigilancia. 2 Procedimientos para la recepcion de
visitas (uno para el personal de recepcion y otro para el personal de vigilancia) ;

Proceso de Administracién del Fideicomiso: 50 % de los proyectos revisados por el Comité del Fideicomiso

Responsable Nombre : Firma

Subdirectora de Administracion : Lic. Ernestina Pérez Romero




(cimarr) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 63IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Elaborar un programa anual de comunicacion interna que incorpore a todas las
areas del Centro

Mejorar la comunicacion Interna

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Métrica

Programa

Meta

Un programa anual a partir del 2007 {Aprobado en diciembre del afio anterior por el grupo directivo)

Responsable Nombre Firma. _— e
Coordinacion de Comunicacion Interna Lic. Mayra Dominguez Delgado %’f /%"* = 7y
' il 7 - F . A it 3
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Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 64IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar la comunicacion Interna

Programa de reuniones por area

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Metrica
MNo. de Reuniones
Meta
Una reunion al mes por cada una de las dreas del CIMAY
Responsable Nombre Eirma ) =

Coordinacién de Comunicacion Interna

Lic. Mayra Dominguez Delgado

Al
/Z_
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m) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 65IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar la comunicacién Interna

Programa de reuniones del Director General con equipo directivo

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de Reuniones

Meta

Una reunién al mes

Responsable

Mombre

Firma -

Coordinacion de Comunicacion Interna

[4

oAl
Lic. Mayra Dominguez Delgado/ })ﬂ/% Mﬁ/

/‘\__
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'{”W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 66IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar la comunicacién Interna

Programa de reuniones informativas del Director General con todo el

persconal

Periodo de revisian

Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

MNo. de Reuniones

Meta

Al menos 4 reuniones al afio

Responsable

Mombre

Firma - o

Coordinacion de Comunicacion Interna

=

Lic. Mayra Dominguez Delgado/ ﬁﬁZMgﬁ/
e T

E—t
Py
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ifaW) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 67IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Sondeo periddico de penetracion de los medios internos de comunicacion
utilizados

Mejorar la comunicacion Interna

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Documento de Resultados de encuestas

Meta

Al menos 1 sondeo al afio

Responsable Nombre Firma

Subdirectora de Administracion Lic. Ernestina Pérez Romero b=




(cimarr) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 68IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracidn y Mejora Institucional

Objetivo

Transparencia Organizacional

Mantener el programa electronico interno de preguntas y respuestas relativas

a las actividades del Centro

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual
Metrica
Porcentaje de solicitudes de informacion atendidas
Meta
100% de solicitudes atendidas
Responsable Nombre Eithha:. -= i

Coordinacion de Comunicacion Interna

Lic. Mayra Dominguez Delgado

7/?7“,77&%&%/




r{w) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 69IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar las condiciones fisicas de trabajo del

Mejorar la red interna de informatica

Centro
Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Red interna de informatica

Meta

2006 Contar con |la red interna de informatica al finalizar el afo

Responsable

Mombre

Firma

Jefe de la Unidad de Telecomunicaciones y Sistemas

Ing. Jonathan Hernandez Montes




M’ Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 70IMO

Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Mejorar las condiciones fisicas de trabajo del

Objetivo Cumplir las acciones y metas planteadas en los planes anuales de la
Comision de Seguridad e Higiene

Centro
Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Documento de resultados

Meta

2 reuniones de revisiones por la Direccién al afio

Responsable

MNombre

Firma e

Responsable de la Comision de Seguridad e Higiene

Dra. Hilda Esparza Ponce

Lt fer—




(M) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 71IMO

Estrategia Iniciativa

Integracidn y Mejora Institucional

Objetivo

Difundir el Programa de Calidad y Mejora Continua

Fartalecer el Sistema de Calidad

FPeriodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Métrica

Programa de Difusion del Plan de Calidad y Mejora Institucional

Meta

Se realizara un programa anualmente

Responsable Nombre Firma — / i
Coordinacién de Comunicacion Interna Lic. Mayra Dominguez Delgad%/‘f 3,:'3,;34-;-/? f’?g‘/f’jé’_’é{éf;’?ﬁ/

——
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.(im; Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 72IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Fortalecer el Sistema de Calidad

Cumplir las acciones y metas planteadas en los planes anuales de calidad

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Meétrica

Documento de resultados

Meta

2 reuniones de revisiones por la Direccidn al afio

Responsable

Nombre

Firma __

Subdirector de Evaluacion y Seguimiento

Lic. Emilio Dominguez Lechuga

—
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Fartalecer el Sistema de Calidad

del sector productivo a la acreditacion ante la "ema"

f@m) Plan Estratégico 2006-2010 Clave : 73IMO
Estrategia Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo Incorporar métodos y procedimientos técnicos de calibracion con demanda

Periodo de revision

Trimestral

Semestral

Anual

Métrica

Certificados de acreditacion

Meta

calibracion en 2008 y en el 2010

3 métodos de prueba y/o procedimientos técnicos de calibracién en 2006 y 3 métodos de prueba y/o procedimientos técnicos de

Responsable

Nombre

Firma—————_

L

Administrador del Sistema de Gestion de la Calidad

Ing. Julio Fierro Alonso

7




&=

Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 74IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Fortalecer el Sistema de Calidad

9001:2000

Incorporar laboratorios de servicio al alcance de la certificacion ISO

Periodo de revision

‘Trimestraf

Semestral

Anual

Métrica

N°. de laboratorios adicionales incorporados al alcance de la certificacion 150 3001:2000

Meta

2008=2
2010=2

'Respnnsable

Mombre

Administrador del Sistema de Gestion de la Calidad

Ing. Julic Fierro Alonso




‘(W) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 75IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar los Factores Criticos de Exito (FCE) de
la organizacion

Impartir cursos y talleres en materia de: trabajo en equipo, liderazgo,
habilidades directivas, tecnicas efectivas de negociacion, manejo de
conflictos, inteligencia emocional, planeacion, sistemas de desempefio,
comunicacion efectiva, presupuesto por proyecto

Periodao de revision

N\Timestal

Semestral

Anual

Métrica

Mo. de Talleres/cursos

Meta

Realizacion de 2 talleres

Responsable

Nombre

Firma

Jefa del departamento de Eecursos Humanos

Lic. Maria Eugenia Rangel

ﬁ"?'@?}ci‘ A




‘QW) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 75IMO (a)

Estrategia

Iniciativa

Integracion y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar los Factores Criticos de Exito (FCE) de
la organizacion

Impartir cursos y talleres en materia de: trabajo en equipo, liderazgo,

|habilidades directivas, técnicas efectivas de negociacion, manejo de

conflictos, inteligencia emocional, planeacion, sistemas de desempefio,
comunicacion efectiva, presupuesto por proyecto

Periodo de revision

N Trimestral

Semestral

Anual

Metrica

Mo. de Talleres/cursos

Meta

% cobertura del personal
2006 = 55%
2007 = 60%
2008 = 65%
2009 = 70%
2010 =75%

Responsable

Nombre

Jefa del departamento de Recursos Humanos

Lic. Maria Eugenia Rangel




fw) Plan Estratégico 2006-2010

Clave : 76IMO

Estrategia

Iniciativa

Integracién y Mejora Institucional

Objetivo

Mejorar los Factores Criticos de Exito (FCE) de
la arganizacion

Realizar una encuesta de "Evaluacion de los Factores Criticos de Exito"
bianual. Efectuar analisis comparativo de resultados y recomendar en
consecuencia acciones de mejora resultantes.

Periodo de revision

Trimestral Semestral Anual

Metrica

Mo. de Encuestas Aplicadas

Meta

2006 =1
2008 =1
2010 =1

Responsable

Nombre Firma R

Directora de Planeacion y Asuntos Estratégicos

Lic. Gilda Legarreta Ito “""'f("‘j






