Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

Programa de Trabajo 2007



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

CONTENIDO

I. Lineas Estratégicas. . ............ .. . i 3
II. Objetivos Estratégicos de Actividades Sustantivas. . . .............. 3
lll. Lineas de Accidn, Objetivos y Metas Especificas. . .. .............. 4
[l1.1. Investigacion Cientifica Tecnologica. . . ..................... 4
[11.2. Formacion de Recursos Humanos a nivel de Posgrado. . ... .... 6
[11.3. Vinculacion y Transferencia de Tecnologia. . ................. 9

[11.4. Programas Académicos Institucionales:

Nanotecnologia y Produccion de Hidrégeno y

Celdas de Combustible. . . ........... ... .. .. ... . ... 13
I1.5. Integracion y Mejora Organizacional. . .. .................... 15

IV. Indicadores Estratégicos/Metas asociadas a los Objetivos
Estratégicas de Actividades Sustantivas, Incorporados en el
Conveniode Desempeno. . ............... i 18

Plan de Trabajo 2007 2



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

. Lineas estratégicas

Realizaciéon de Investigacion Cientifica Tecnoldgica

a.

b. Formacion de Recursos Humanos a nivel de Posgrado

c. Vinculacién y Transferencia de Tecnologia

d. Programas Académicos Institucionales: Nanotecnologia y Produccion
de Hidrogeno y Celdas de Combustible

e. Integracion y Mejora Organizacional

Il. Objetivos Estratégicos de Actividades Sustantivas

a)

Generar conocimiento mediante la realizacion de investigacién basica
orientada, aplicada y desarrollo tecnoldgico con criterios de excelencia y
pertinencia, en los ambitos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia
y Tecnologia Ambiental, para su aprovechamiento por el sector

productivo, académico y social.

Formar recursos humanos con la preparacion y habilidades requeridas en
los campos de la Ciencia de los Materiales y de la Ciencia y Tecnologia
Ambiental, a través de programas de posgrado de excelencia, para su

insercion en los sectores productivo y académico regional y nacional.

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del

Centro a los sectores productivo, académico y social.
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Lineas de Accion, Objetivos y Metas Especificas

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Promover incremento en publicaciones

Articulos con arbitraje publicados en revistas

2.1 Articulos con arbitraje publicados

o . X : : S ; ; en revistas de circulacion
o . ientifi en revistas indexadas al Science de circulacion internacional indexadas / No. internacional indexadas por
§ |Generar conocimiento cientifico Citation Index de investigadores . ; P
> | original investigador
7 9
= Promover incremento en registro de - . - | 3 Solicitudes de registro de patentes
Solicitudes de registro de patentes en el aio ~
patentes en el afio
©
% Captacion de recursos en fuentes | Participar en convocatorias nacionales e Ingresos de_ proyectos por ' _ FlnanC|am|gnto d_e proyectos poor
2 i S . . convocatorias/Presupuesto fiscal x 100 = convocatoria equivalente al 6.5% del
S | externas de financiamiento internacionales de apoyo a proyectos P ; .
Py orcentaje presupuesto fiscal
=
% Promover la publicacion de articulos en Suma'tona de! faptor de impacto establecido 0.97 factor de impacto promedio de
o . . en Science Citation Index para cada . .
£ revistas con mayor factor de impacto . ] . las revistas en las que se publique
5 articulo/No. de articulos considerados
E Elevar la calidad de la
o | LT Mantener la participacion de Investigadores en el SNI/Total de 86% de los investigadores en el
o |investigacion cientifica . : .
@ investigadores en el SNI Investigadores x (100) SNI
Q
E Incrementar la proporcion de Investigadores Nivel I del SN | / Total de | 18% del total de investigadores del
investigadores en el Nivel |l del SNI investigadores en el SNI X (100) SNI
2
'ﬁ' _E Lograr que todos los Tener acceso a bases de datos
N . . : : ; . L Contar en 2007 con 1 base de datos
T E |investigadores se encuentren en el | actualizadas propias o mediante Numero de bases de datos cientificas .
€3 i . RN mas
o g |estado de arte de su tematica intercambio institucional
o S
< (&]
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‘W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INVESTIGACION CIENTIFICA-TECNOLOGICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
3 investigadores realizaran una
Aprender aspectos relacionados . . -y . P . estancia de 2 a 6 meses de duracion
P Establecer intercambio académico con | No. de estancias en instituciones lideres en C L
con la proteccion intelectual o , . L en instituciones de prestigio (se
instituciones lideres el area de conocimiento ) ) ,
incluyen las realizadas en periodos
sabaticos)
Propiciar la participacion de los Articulos Publicados en Memorias de 1.1 Articulos Publicados en
investigadores en eventos con Congreso Internacional con arbitraje/No. de | Memorias de Congreso Internacional
reconocimiento internacional Investigadores con arbitraje por Investigador

Realizar un curso/taller con la
No. de Cursos de propiedad intelectual tematica de proteccion intelectual
con duracion de 10 a 20 horas

Capacitacién del personal académico
para la proteccion intelectual
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS ‘

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
. Establecer un programa de difusion y . . 1 convenio vigente con una
Incrementar convenios con las SOETE " No. de convenios vigentes con empresas
. comunicacion sistematica de los empresa para formar recursos
empresas para formacion de sus X para formar recursos humanos en los
programas de posgrado orientado a humanos en los programas de
recursos humanos programas de posgrado
las empresas posgrado
7] . . .y
2 | Generar prestigio entre las Realizar un sondeo de satisfaccion Reporte anu_gl de resultados de sondeo Un reporte anual
S | empresas y las IES por el nivel de estudiantes de satisfaccion de estudiantes
=] <7
& | de formacion de los egresados | Realizar un programa de seguimiento | Reporte anual de resultados del Un reporte anual
de los programas del posgrado | ge egresados programa de seguimiento de egresados P
Incrementar el nUmero de .
estudiantes provenientes de las Llevar a cabo un programa selectivo 4 alumnos del posgrado con beca
IES de mayor prestigio en el entre las IES de los programas Alumnos con beca PROMEP o COSNET PROMEP 6 COSNET
ambito nacional PROMEP y COSNET
w .
O | Incrementar los ingresos del . .
o b L . i Ingresos provenientes de fondos Ingresos de fuentes alternativas
‘5 | Posgrado para el fortalecimiento | Poner en practica la atraccion de : ) _ . o
2 g : ) ) : ; especiales / Presupuesto fiscal x 100 = equivalentes al 1 % del
S | del equipamiento, instalaciones, |fondos especiales tai to fiscal
i.|E. becas y apoyos extraordinarios porcentaje presupuesto fisca
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS ‘

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Procesos Internos

Mejorar la eficiencia terminal y
los tiempos promedio de
graduacion de los programas de
posgrado, evitando el rezago de
estudiantes

Aplicar un programa de seguimiento y

comunicacion con estudiantes y
directores que incluya factores de
satisfaccion

Maestria:

Sumatoria del nimero de afos para la
titulacion de los graduados en el afo en
programas de maestria / Numero de
graduados de maestria en el afio
Doctorado

Sumatoria del nimero de afos para la
titulacion de los graduados en el afo en
programas de doctorado / Numero de
graduados de doctorado en el afio

Maestria:

2.6 afios el tiempo promedio de
graduacion de los graduados de
Maestria en el afio

Doctorado:

4.3 afos el tiempo promedio de
graduacion de los graduados de
Doctorado en el afio

Evitar la asignacion de estudiantes a
directores de tesis con alumnos
rezagados

Maestria:

(Graduados de maestria en 3 afios 0
menos de la generacion n-3 / nimero de
estudiantes que ingresaron a la maestria
en la generacion n-3)x100

Doctorado:

(Graduados de doctorado en 5 afios o
menos de la generacion n-5 / nimero de
estudiantes que ingresaron al doctorado
en la generacion n-5)x100

(Porcentaje de alumnos graduados por
generacion)

Maestria:

69.7% graduados de la
generacion 2004 de Maestria
Doctorado:

73.3% graduados de la
generacion 2002 de Doctorado
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS ‘

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS

Mejorar la calidad y prestigio de

los programas del posgrado Establecer convenios con

mediante el otorgamiento de Instituciones Internacionales lideres | No. de Estudiantes participantes en 2 estudiantes

grados conjuntos con para estancias y otorgamiento de convenios

Instituciones lideres en el ambito | grados conjuntos

internacional
[72]
o
£
)
£
8
& | Mejorar los niveles de calificacion D I diriaid
8 |ante el Programa para el esarrofiar un programa dirigido a
e o cubrir los requisitos establecidos por . .
a | Fortalecimiento del Posgrado el PNP para escalar al nivel No. de programas que escalan a nivel 1 programa que escale a nivel

Nacional (PFPN) del CONACYT |. P ! internacional del PNP internacional del PNP

o inmediato superior los programas de
para obtener reconocimiento y
posgrado

recursos para becas
-g Organizar cursos, talleres o
o seminarios orientados a apoyar al
£ personal académico en la aplicaciéon | No. de Personal Capacitado/Total del Capacitar anualmente al 20% del
® |Mejorar las capacidades sistematica de técnicas didacticasy | personal cientifico-tecnoldgico Personal Cientifico y Tecnolégico
O | didacticas y de gestion del pedagdgicas en los cursos, asesorias
> | personal involucrado en los y direccion de tesis
% procesos de formacién de
% recursos humanos Capacitar al personal de apoyo en No. de Personal Capacitado/Total del Capacitar al 80% del Personal de
g procesos relacionados con la gestion | personal de gestion en el Depto. de Apoyo en la Gestion Académica
s de procesos académicos Posgrado del Posgrado
<
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Usuarios

Mejorar la satisfaccion del
cliente externo

Realizar Sondeos de Satisfaccion del
Cliente

No. de Reportes de Resultados del
Sondeo de Satisfaccion del Cliente

Contar con dos reportes de
resultados

Mejorar tiempos de respuesta

No. de Reportes de Andlisis de
Tiempos

1 Reporte

Establecer la cultura de atencion al
cliente externo

Quejas atendidas/Total de quejas x
100

100% de quejas atendidas

Senalizacion

Actualizar el 100% de
sefalizacion de las Areas
sustantivas del centro con la
nueva imagen institucional

Propiciar la cultura cientifica y
tecnoldgica entre la poblacién
estudiantil del Edo. de
Chihuahua

Apoyar el Programa "Moédulos del Mundo
de los Materiales" que a nivel piloto se
desarrolla en el Edo. de Chihuahua, con
el que se busca despertar entre los
estudiantes de nivel medio superior el
interés por las actividades cientifico
tecnoldgicas, mediante la adecuacion de
los contenidos del Programa para su
aplicacion en el resto del Pais, asi como
la capacitacion de grupos selectos de
maestros para que repliquen el
programa en las escuelas de los
diferentes subsistemas de este nivel.

Alumnos realizando los médulos
MWM

1,000 Alumnos realizando los
modulos

Maestros capacitados para impartir los
moddulos

100 maestros capacitados

Creacion de un programa de maestria
en educacioén en Ciencia de Materiales

1 programa de maestria en
educacion en Ciencia de
Materiales

Organizar el evento "Verano de
Investigacion” en el CIMAV

Alumnos participando en el Verano de
la Investigacion Cientifica en el CIMAV

30 Alumnos participando
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Definir, establecer y mantener la imagen
institucional para su manejo en todas las
actividades de promocion, difusion,
documentos oficiales, presentacién de
resultados y presentaciones diversas

Manual de Imagen Institucional

Una revision y respectivos
ajustes

0
2 | Mejorar el ppsmlonamer?t’o del 40 articulos de difusién en
§ | Centro mediante la difusion de medios locales y/o nacionales ; 3
& | sus capacidades y alcances . . . . No. de reportajes e inserciones en entrevistas en radio; 3
Publicar reportajes e inserciones en ; : . . D
. ) Y medios escritos y capsulas entrevistas en television; 3
medios masivos de comunicacion ; ; ; . . X :
informativas en la radio capsulas informativas en medios
de comunicacion como radio y
televisién
Participar con un stand de
- . . promocién del CIMAV en 3
Participar en eventos promocionales No. de eventos promocionales . .
eventos nacionales de caracter
tecnolégico
. . 75% de avance en la creacion
Porcentaje de avance en la creacién de la Unidad Monterrev del
Crear la Unidad Monterrey del CIMAV en | de la Unidad Monterrey del CIMAV CIMAV y
el Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnolégica (PIIT) apoyado por el Gob. | Porcentaje de participacion en los 10% de participacion en los
del Edo. de Nuevo Ledn ingresos por servicios y proyectos ingresos por servicios y
@ | Incrementar los ingresos a directos de la Unidad Monterrey proyectos
o 7 . .
@ |través del fortalecimiento de la Porcentaje de participacion en los 0 D
= p ) Fortalecer la representacion del CIMAV | ingresos por servicios y proyectos iNAresos bor Servicios
¢ | mercados nacionales e en Cd. Juarez directos de la representacion del 9 " b y
iL | internacionales CIMAV en Cd. Juérez proyectos

Apoyar las negociaciones con
Instituciones, gobiernos estatales y
municipales y empresas de Estados
Unidos que representen una
oportunidad de negocio para el Centro

No. de proyectos concretados

3 proyectos concretados
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Incrementar los ingresos por
servicios y proyectos

Llevar a cabo proyectos con mayor valor
agregado y contenido tecnolégico

Recursos Autogenerados+Ingresos
Diversos (Ingresos Fiscales
+Recursos Autogenerados +Ingresos
Diversos) x 100 = porcentaje

indice de autosuficiencia = 16%

Incrementar el indice de
proyectos por investigador
financiados externamente (Por
convocatoria o venta)

Aplicacion de mecanismos de pre-
evaluacion de proyectos propuestos a
empresas, asi como en consorcios,
fondos mixtos y sectoriales para
garantizar su aprobacion

No. de Proyectos Vigentes / No. de
Investigadores

Proyectos por Investigador: 1.9

Incrementar el nUmero de
proyectos convenidos con el
sector productivo y social

Procesos Internos

Elaborar y desarrollar un plan de visitas
de investigadores a empresas y

. No. de Visitas 110 Visitas
organismos para detectar de manera
directa necesidades
Participacién en redes y consorcios % = No. de Proyectos en Consorcios/ 40%

establecidos por el CONACYT

Total de proyectos de Vinculacién

Establecer alianzas estratégicas con
Dependencias y Entidades
gubernamentales de los distintos niveles
de gobierno, asi como con organismos
empresariales

No. de proyectos de vinculacion
vigentes

24 proyectos de vinculacion
vigentes

Asegurar la calidad y
confiabilidad de la oferta
tecnoloégica del Centro

Mantener y fortalecer el Sistema de
Gestion de la Calidad

No. de no conformidades

No més de 3 No Conformidades
Mayores por auditoria (internas
y externas)

Incrementar la participacion de
investigadores en actividades de
vinculacion

Difusion y reconocimiento de los
resultados producto de vinculacion
mediante su publicacién en medios
internos

No. de Publicaciones en medios
internos

4 publicaciones en medios
internos al afio

Plan de Trabajo 2007
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Incrementar la participacion de
investigadores en actividades de

Incrementar la cartera de proyectos

(Banco Mundial, BID, JICA, ONUDI, etc.)

7] » . .y d . ) . . .
emandados por el sector productivo de investigadores en actividades de . -
29 vinculacion p . productivo /° sty Investigadores en actividades de
o £ para hacer mas atractiva la participacion | vinculacién respecto al total de . . oo
0o . ; ; , vinculacion; 70%
o s de investigadores en los proyectos investigadores
o — vinculados al sector productivo y social
Aprender a evaluar y
o | diagnosticar oportunidades para
S | el CIMAV en el sector . .
2 . . Capacitacion a través de talleres y . ~
€ | productivo, asi como a No. de Cursos y/o talleres Realizar un curso o taller al afio
= h Cursos.
8 desarrollar habilidades de
S negociacion orientada a la venta
>, | de servicios y proyectos
()
ﬁ' Conocer los mecanismos de gestion
'-E Aprender a explorar fuentes de | para acceder a fondos para la Realizar un "Taller de gestion de
o financiamiento no investigacioén y desarrollo, de No. de Talleres fondos" en 2007
2. convencionales organismos internacionales y nacionales

Plan de Trabajo 2007
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Propiciar el liderazgo académico en
la tematica de los programas
académicos Institucionales
(Nanotecnologia y Produccion de
Hidrégeno y Celdas de Combustible)

Incrementar los productos
académicos en los Programas
Institucionales

Numero de Articulos en Revistas
Internacionales Indexadas (Citation
Index) relacionadas con la tematica de
los programas / Numero Total de
Articulos en Revistas Internacionales
indexadas (Citation Index) publicadas por

40% de las publicaciones en
revistas indexadas al Science

Citation Index, relacionadas con la

tematica de los programas

por programa

8 personal del CIMAV
=
S No. de Proyectos con la industria
B | satisfacer los requerimientos de Transf o de t oai relacionados con’Ia ‘tematica de los Tener al menos 2 proyectos
investigacion y desarrollo tecnologico dﬁﬂsaegi%%cljae C%neocc?r%icc)e%% Programas Académicos Institucionales | anuales con la industria en cada
de los clientes nacionales e rote%cién o s oronioded y (Nanotecnologia y Produccion de programa
internacionales en la materia de los | ° prop Hidrégeno y Celdas de Combustible)
Programas intelectual
No. de Registros de Patentes por 1 Registro de Patente por
Programa Programa
Incrementar la asignacion de
Fortalecer la infraestructur, recursos fiscales para su C
ortalecer fa Iniraestructura T 1es p % de participacion en el presupuesto Alcanzar el 5% del presupuesto del
experimental de los Programas aplicacién en infraestructura .
o : . total del Centro CIMAV para infraestructura
Institucionales requerida en la operacién de los
[72]
© proyectos
1o
[}
‘S o C 5% de recursos de los programas
P % de participacion en el presupuesto . .
S . .- , provenientes de convocatorias de
& | Captacion de recursos por fuentes Participar en convocatorias total de los programas . . .
£ ' o . . ; organismos internacionales
ic | externas de financiamiento de los internacionales, nacionales y
Programas Académicos regionales de apoyo a % de participacion en el presupuesto
Institucionales Programas fiscal del CIMAV proveniente de 3.5% de participacion en el
convocatorias nacionales e presupuesto fiscal del CIMAV
internacionales
D % de Personal Académico que participa .
o icipacio i i ici o 25% del Personal Académico
@ e Incrementar I,a part|0|pa0|on del D|fgnd|_r,benef|0|os de en los Programas Institucionales o
O 5| personal académico en programas participaciéon en programas
° ] . . . . . .
a < institucionales institucionales No. de mensajes en boletines internos 12 mensajes en boletines internos

por afno

Plan de Trabajo 2007
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

Aprendizaje y Crecimiento

Incrementar las habilidades y el
conocimiento de los integrantes de
cada programa en la tematica
respectiva

Realizar estancias de
investigacion en instituciones
lideres relacionadas con los
temas de los Programas

No. de estancias

2 estancias

Organizar congresos talleres o
conferencias

No. de Congresos, talleres o
conferencias

2 Congresos, talleres o
conferencias

Llevar a cabo seminarios internos
de difusidn y discusion cientifica
por programa

No. de Seminarios internos mensuales
por programa

10 Seminarios internos

Establecer convenios de
intercambio académico con
instituciones lideres en la
tematica respectiva

No. de convenios anuales por programa

1 Convenios anuales por programa

Plan de Trabajo 2007
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‘W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
Crear una cultura organizacional Aplicar periédicamente el sondeo de
orientada al cliente (interno y ambiente laboral, comparando Reporte de resultados Un sondeo anual
8 |externo) resultados
E
3
S Elaborar y poner en practica un Contar con el Programa anual en
programa de cultura institucional de Documento de Programa diciembre previo a su aplicacion
atencion al cliente (interno y externo) de cada afo
® | Optimizar los recursos materiales,
@ | técnicos, humanos y financieros, Establecer politicas de asignacion de | Manual de politicas y reportes
2 | procurando su asignacién con base | recursos basada en el sistema de anuales de cumplimiento Aplicacién en 2007
& | en el desempefio y productividad evaluacion del desempefio (documentos)
ic | individual
Actualizar el manual de organizacién | Documentos de Reporte y
del CIMAV; descripcion de puestos y | Documento conteniendo manual | 1 Revision anual
Mejorar el desarrollo y desempefio | Politicas y descripcion de puestos
organizacional . L .
9 Establecer un sistema de evaluacion | Documento del Sistema; reportes .
"3 ~ o 2 Revision Semestrales
o del desempefio organizacional semestrales de resultados
g . "
£ Revisar y modificar el Reglamento de
[ i i i i Estimulos del Personal Académico, -
o Alinear ‘?I §|stema de mcgn_tlvos y ; o . - Revisiones anuales del .
@ reconocimientos a las prioridades asi como los criterios de asignacion documento 1 Revision anual del documento
8 institucionales, posibilitando presupuestal para incentivos
o remuneraciones econémicas relacionados con el mismo
competitivas y motivacion profesional
Desarrollar un programa de Programa de motivacion al .
a los empleados del CIMAV N prog 9 Cumplir al 100% con el programa
motivacioén al personal personal
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‘W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
Identificar los procesos criticos y Procesos criticos identificados
. - establecer planes, metas y (Planes, metas, responsables y 2 Procesos criticos identificados y
Mejorar procesos criticos g . . L
responsables, asi como el sistema de | su sistema de evaluacion desarrollados
evaluacion correspondiente correspondiente)

Un programa anual a partir del
2007 (Aprobado en diciembre del
afio anterior por el grupo
directivo)

Elaborar un programa anual de
comunicacion interna que incorpore a | Programa
todas las areas del Centro

Una reunion al mes por cada una

Programa de reuniones por area No. de Reuniones de las areas del CIMAY
»w | Mejorar la comunicacion Interna Programa de reuniones del Director : g
o . o No. de Reuniones Una reunion al mes
£ General con equipo directivo
-g Programa de reuniones informativas
° del Director General con todo el No. de Reuniones Al menos 4 reuniones al afio
o personal
[}
Q Sondeo periddico de penetracion de
o per P R Documento de Resultados de =
o los medios internos de comunicacion Al menos 1 sondeo al afio
utilizados encuestas

) o Mantener el programa electronico Porcentaje de solicitudes de o - ;
Transparencia Organizacional interno de preguntas y respuestas informacion atendidas 100% de solicitudes atendidas
relativas a las actividades del Centro

Contar con una nueva red

Mejorar la red interna de informatica | Red interna estructurada
estructurada

Mejorar las condiciones fisicas de
trabajo del Centro Cumplir las acciones y metas
planteadas en los planes anuales de | Documento de resultados
la Comisién de Seguridad e Higiene

2 reuniones de Revisiones por la
Direccién al afio
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‘W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.
INTEGRACION Y MEJORA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS

Difundir el Programa de Calidad y Programa de Difusién del Plan de | Se realizara un programa

@ Mejora Continua Calidad y Mejora Institucional anualmente

g

E Cumplir las acciones y metas 2 reuniones de revisiones por la

» planteadas en los planes anuales de | Documento de resultados Di ion al ar P

©  |Fortalecer el Sistema de Calidad calidad Ireccion al ano

[/]

(%

E Incorporar métodos y procedimientos X
técnicos de calibracion con demanda -~ o 10 meétodos de prueba y/o
del sector productivo a la acreditacion Certificados de acreditacion procedimientos técnicos de
ante la "ema" calibracion
Impartir cursos y talleres en materia Realizar dos talleres/cursos por
de: trabajo en equipo, liderazgo, afo 1z u P

habilidades directivas, técnicas

Mejorar los Factor.es (_3,r|t|cos de Exito efect_lvas d_e negociacion, manejo de No. de Talleres/cursos
(FCE) de la organizacion conflictos, inteligencia emocional,
planeacion, sistemas de desempefio, Cobertura del 60% del personal

comunicacion efectiva, presupuesto
por proyecto

Aprendizaje y
Crecimiento
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

IV. Indicadores Estratégicos/Metas Asociadas a los Objetivos Estratégicos de Actividades Sustantivas, Incorporados en el

Convenio de Desempeiio

Investigacidn Cientifica Tecnolégica

Indicador

META TRIMESTRAL ACUMULADA

[ ] 1] v
Articulos con arbitraje publicados en revistas de 29/38 = 43/40 = 73/49 = 103/49 =
circulacion internacional indexadas / No. de 06 11 15 21
investigadores ' ' ) '
Articulos Publicados in extenso en Memorias de _ _ _ _
Congreso Internacional con arbitraje/No. de 6/3 g_ 10(/)43? - 256459 - 524419 -
Investigadores ' ) ) )
(No. de investigadores en el SNI/Total de 38/38 = 39/40 = 39/49 = 42/49 x 100 =
investigadores) x 100 100.0 97.5 79.6 85.7
Formacién de Recursos Humanos a Nivel de Posgrado
. META TRIMESTRAL ACUMULADA

Indicador I i T v
(Graduados en 3 afios o menos de [a generacion | g/35, 40 = 16/33x100= | 20/33x 100 = 23/33 x 100 =
n-3 / numero de estudiantes que ingresaron a la 24 2 48 5 60.6 69.7
maestria en la generacion n-3)x100 ) ) ' )
(Graduados en 5 afios o menos de la generacion | 5,45, 4q = 10M5x100= | 10/15x 100 = 11/15 x 100 =
n-5 / numero de estudiantes que ingresaron al 333 66.7 66.7 733
doctorado en la generacion n-5)x100 ) ) ' )
(Programas de posgrado en el PIFOP o PNP/ _ _ _ _
Total de programas de posgrado del CIMAV ) x 3/46(;20 3/43;20 3/46(;20 3/48( ;go

100
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S

Vinculacion/Autosuficiencia Financiera

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicador

META TRIMESTRAL ACUMULADA

v

(Recursos Autogenerados+ingresos
Diversos)*/(Ingresos Fiscales +Recursos
Autogenerados +Ingresos Diversos)*™ x 100

1,550/ 27,662 x
100 = 5.6

5,200/ 52,411 x
100= 9.9

12,050/ 80,240 x
100 =15.0

16,850/104,638 x
100 = 16.1

*Incluye: Todos los ingresos con excepcion de los fiscales, de los provenientes de Fondos Mixtos y Sectoriales y de apoyos

especificos por convenio del CONACYT

**Incluye: Todos los ingresos con excepcion de los provenientes de Fondos Mixtos y Sectoriales y de apoyos especificos por

convenio del CONACYT
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